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مقدمه    
برخي ديگر .  را در پيش گرفته انده مهاجرت به شهرا ر، پيشرفتبراييم قرن اخير، بسياري از روستانشينان جهان در ن

از جوامع روستانشين جهان، در ديگر اما تعدادي . كنند شهر روستاي خود را تبديل بهكوشيده اند كه نشينان از روستا
به روستايي به مراتب پيشرفته تر از شهرهاي را بادي خود ، آموطن و فرهنگِ محلي، به جاي ترك نوآورانهحركتي 

امروز جهان بدل كرده اند. اين روستاها با نام هايي چون دهكده سالم يا روستاي نوظهور شناخته مي شوند. اين راهنما 
به توصيف جنبه هاي مختلف توسعه محلي، يعني اقتصاد، جامعه، فرهنگ، محيط زيست و منابع طبيعي، و نيز معرفي 

با بهره گيري . مي پردازد از توسعه بومي ة موفقيت آميزجهت پيشبرد اين شيوهاي مناسب و مهارت هاي لازم ناوري ف
از اين اطلاعات مي توان اين تجارب موفق در رسيدن به خودكفايي و خود اتكايي را در هر روستاي جهان، با رعايت 
سازگاري با جغرافيا و فرهنگ بومي و با فكر و تلاش خود مردم، تكرار كرد. نمونه هايي از دهكده هاي سالم جهان در 
سايتِ «در خدمت اصلاح الگوي مصرف» معرفي شده است. اين راهنما براي استفادة دهياران، اعضاي شوراهاي 

يابي و ديگر فعالان اقتصادي روستا در ايران به منظور تسهيل دستدانش آموختگان روستا ، كشاورزيمروجان ، اسلامي
از طريق اين راهنما برگرفته از متون مفصل تري است كه محتواي . تدوين شده استبه اقتصاد مقاومتي در اين جوامع 

واژه هاي  اين راهنما، كليك كردن بر روي اينترنتيِدر نسخه . قرار گرفته استدر دسترس عموم قبلا همين سايت 
نسخه از آدرس زير استفاده آن براي دستيابي به . اهنمايي مي كند، خواننده را به متون مفصل تر  ر زيرخط داررنگيِ
                                                                                                                                      : نماييد
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خودكفا و   جوامعي، روستاهاي سنتي،است كه زماني روستا هر دو حاكي پژوهش دانشگاهيان و روايت سالمندانِ

 ها بهتوانمندي از اين  ، در ايران و جهاناصلاحات ارضي وانيناجراي قپس از ، 1340 دهة از اما .خوداتكا بودند
وابسته و اقتصادي، زيست محيطي، اجتماعي و فرهنگي،  يعني ،از جميع جهاتاين جوامع كوچك  كاسته شد وتدريج 

 اما . و بازگشت به روستاي سنتي از بسياري جهات نامطلوب استناشدنيامري بازگشت به گذشته  .ندآسيب پذير شد
 نوامي ت هر منطقه  دانش بوميِميراث فرهنگيِ مناسب از استفادة  روز وعلم و فناوريِبهره گيري هوشمندانه از با 

 در كشور ما از دو لحاظ مطلوبمقاوم مولد و  آباد، دستيابي به روستاهاي. ردكاحيا  پيشين را خودكفايي و خوداتكاييِ
 آسيب كاهشِضرورتِ ، ست در ديگر نقاط دنياي سالم روستاها دليل پيدايشِكه همان ،دليل نخست:  استو لازم

پذيري جوامع محلي در برابر پيامدهاي بحران هاي جهاني در اقتصاد و محيط زيست، مثل گراني مواد غذايي، ركود 
اقتصادي و تغييرات آب و هواييِ ناشي از انتشار گازهاي گلخانه اي مثل خشكسالي است. دليل دوم، كه ويژة كشور 

 .ت اس خارجيهاي و تهديدتحريم هامقاومتي در سطح محلي و ملي براي رويارويي با   دستيابي به اقتصادلزومماست، 
مي توان هر روستاي و ايمان  همكاري، هم انديشينشان مي دهد كه با  بيست و يكم  دقيق روستاهاي سالم قرنبررسي
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از اين رو، تجارب اين . و در عين حال پيشرفته بدل كرد خودكفا، خوداتكا ييروستابه   راامروزآسيب پذير وابسته و 
 روستاها در ايران پيشرفتِ بوميِوزنده اي براي علاقمندان به روستاهاي نوظهور داراي درس هاي نظري و عمليِ آم

                                                                                                                                      .  است
 

سرمايه .  نيروي جوان و كارآمد در روستا نسبت دادعدم ماندگاريِ در درجه اول به را مي توان  اقتصاديآسيب پذيري
 دانش آموخته را به خود جلب مي كاري وسالم،   جوانان، حومه شهرهاايعِ بزرگدر صنو خارجي گذاري هاي داخلي 

 يت و تنوع توليد در كاهش كم،اين آسيب پذيريبعدِ ديگر .  روستا مي كاهد كارآمد و مولد دركند و از نيروي انسانيِ
ا  راين جوامع  مايحتاج خود از شهرهاي اطراف است كه مستمرا نقدينگيِبه وارداتِ فزايندة اهالي روستاها و اتكايِ

در بخش اقتصادي اين راهنما خواهيد .  براي سرمايه گذاري و كارآفريني محلي مي كاهدكرده و از توان اهاليخارج 
 و براي شودجلوگيري مي از روستا نقدينگي   خروجاز بيست و يكم قرن  سالمدر روستاهايخواند كه چگونه 

                        . يدمي آ به وجود مناسب  شغليجويندگان كار و درآمد، به ويژه جوانان دانشگاه رفته، فرصت هاي
 

 واناييِخشكسالي در ايران و ديگر كشورهاي منطقه، ت.  به حوزه اقتصادي محدود نمي شود البتهآسيب پذيري روستاها
، مثل حفر زيانبارنامناسب و استفاده از فناوري هاي علاوه بر اين، .  داده است قرارتاثير توليد كشاورزي را تحت مةادا
در بر شدت پيامدهاي خشكسالي و  نابود كردهرا  قنوات و چشمه هابسياري از  ، هاي عميق و نيمه عميقچاه

كشاورزي افزوده است. يادآوري كنيم كه خشكسالي در ايران از جمله پيامدهاي پديده اي جهاني به نام تغييرات آب و 
هوايي است. اين پديده غير قابل پيش بيني است به صورتي كه در يك نقطه به كاهش شديد بارندگي منجر شده و در 

 تغييرات در  كه ايننحويبه هر اما . مي كندبارش هاي خارج از فصل و بيش از حد خودنمايي شكلِ  ديگر به نقطه اي
 ، بهنگام و قابل پيش بيني جويِ به پديده هايِكشاورزي يِ ماهويِ، به لحاظ اتكا منطقهتوليدكنندگانمحل بروز كند، 
به استفاده بيش از حد از در سطح كرة زمين را  اين تغييرات وسيع آب و هوايي ،دانشمندان. ند شده ابسيار آسيب پذير

سوخت هاي فسيلي و انتشار گازهاي آلاينده، مثل دي اكسيد كربن، نسبت داده اند. در بخش فناوري هاي مناسب اين 
ضمن كاستن و مناسب كم هزينه  با انتخاب فناوري هاي  بيست و يكمراهنما، خواهيد خواند كه چگونه روستاهاي قرن

                                                                                   .مي كنندانرژي با كم آبي مقابله   مصرفبه  نيازاز
       

با از .  بسيار قوي بود،زنان و مردان و خانواده هادر ميان كمك متقابل يعني  ،ياريگريرسوماتِ سنتي، در روستاهاي 
و دي به كار  با اتكاي بيشتر به منابع نقبرزگرانِ خرده مالكسنتي، هم پاشيدن نهادهاي اجتماعيِ مشاركت و تعاونِ 

نيروي شخم،  زمين، آب، بذر، كود، يعني ،كشت ملزوماتِ ،برزگرانمثلا قبل از اصلاحات ارضي، . ادامه دادندزندگي 
بهره مي خود  گروهي  از نتيجة كارِهمگيتامين مي كردند و به صورت مشاركتي  انساني، امنيت، دانش و مديريت را

 برايحالا  او .سوق يافتبيشتر   نقدي شدنِبين برزگر و ديگران به سويِتعامل  بعد از اصلاحات ارضي، اما. بردند
 به طوري كهاست  فتهبا گذشت زمان شدت يااين روند . پرداختمي  نقداً ستيمي بايعوامل توليد  بسياري از تامين
 .مي پندارندعادي كاملا امري را  لازم براي دستيابي به سرمايهبانكي وام اخذ  ،بسياري از كشاورزان هامروز

وامع خروج نقدينگي از جعمدة مجراهاي   ازيكيتوسط روستاييان بهره بانكي پرداخت  با گذشت زمان بدينصورت،
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 راهنما  اينةجامعدر بخش . است محلي شده هاياقتصادو آسيب پذيريِ بيشترِ تضعيف از عوامل اصليِ و  روستايي
 ،رتباطي، با احياي فرهنگ ياريگري و تقويت مهارت هاي اكم بيست و يروستاهاي قرنچگونه در خواهيد خواند كه 

همفكري و ترويج به ،  و غيرهساخت مسكن، كشاورزيبراي توليد  يبانكاتكا به تسهيلاتِ روستانشينان به جاي 
همياري در ميان خود رو آورده اند تا با كمك يكديگر و كمترين هدررفت نقدينگي از روستا به حل مسايلِ گوناگون 

                                                                                                                                   . پردازندب
 

 را در بر مي قوم كليه جوانب زندگي يك و به نوبة خود برخاسته از انديشه متعالي است  جذاب، و، غني اصيلفرهنگِ
، مي كارنديي كه مي خورند، محصولاتي كه ها، غذاكار و زندگي مي كنند در آنها  مردمبناهايي كهيِ معمار: گيرد

زماني .  مي پردازندروان جسم و ورزش و پرورش كه از طريق آن به فعاليت هايي و ابزاري كه استفاده مي كنند،
نكته ديگر اينكه فرهنگ هر سرزمين به . بودبومي  فرهنگ اصيل ةروستاهاي سنتي خاستگاه و مكانِ نگهداري و ذخير

، از خود بيگانگي، تقليد نتيجه فقدان فرهنگ اصيلتاريخ نشان مي دهد كه  .مي دهدو افتخار ساكنان آن هويت 
  كليدياز ملزوماتِفرهنگي  بستر تقويتِبا توجه به تاثيرِ فراگير فرهنگ در جامعه، لذا .  است وابستگيكوركورانه و
  در آنروستايي كهاز سويي ديگر، . ه استپيشرفترسيدن به روستاي خودكفا، مقاوم و ي آسيب پذير و عبور از روستا

  كشور ملي ها، و غذاها همان است كه در شهرها، مسلما چيزي براي جذب گردشگر و يا عرضه به فرهنگِ لباس،بناها
و  چگونه تعالي انديشه بيست و يكم قرن ومِ مقادر بخش فرهنگي اين راهنما خواهيد خواند كه در روستاهايِ. ندارد

چشمه جوشان ذوق بشري سرشود تا مي  روزمره فرد فرد جامعه زندگيبخشي از چاره انديشيِ هنري در حل مسايل، 
             .  دهد ادامه در جميع حوزه ها– يعني تناسب و هماهنگي –  هازيبايي روستا به خلق پاكيزه و مولددر محيط 

         
 

اقتصاد    
.  استلازم حداقل چند سال مطالعه علم اقتصاد جزييات و اصطلاحات تخصصيِبراي دركِ 

 براي هر كس كه به نحوي با كار، پول و خريد سروكار داشته قابل درك اقتصاد كليات اما
 سطل «تمثيلِ، برخي اقتصاددانان از براي عامه مردماين دانش  براي تبيين يكي از كليات. است

ي امروز جوامع را  ها و آسيب پذيري هاتواني بسياري از نايشةر استفاده مي كنند كه »سوراخ
براي روستا هر آنچه از محيطِ خارج از . م به محيط اطراف خود نگاه كني:كندمايان مي ن 

سوراخي است كه در بدنه مثابه ، به مي شودمصرفِ اهالي وارد 
ن مجرا نقدينگيِ روستا به  از اي.كنندايجاد اقتصاد محلي  سطلِ

 وارداتي به يك  كالاها و خدماتِافزايشبا . بيرون راه پيدا مي كند
همان  و طبعا به گرددبيشتري از نقدينگي خارج مي مقدار جامعه، 

 سرمايه گذاري محلي و در دستيابي به روستاميزان نيز از توان 
                   .كاسته مي شود خوداتكايي و خودكفايي رسيدن به

 

مقداري از   ورود كالاها و خدمات به روستابا
خروج نقدينگي . نقدينگي آن خارج مي شود

 براي سرمايه اهالياز اقتصاد روستا، توانِ 
ايجاد افزايش توليد،  به منظورگذاري محلي 

اشتغال و حل مسايل محلي را كاهش مي 
 دهد... بيشتر بخوانيد                          
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واقعيت اين است كه امروزه در جهان در سطوح مختلف، رقابتِ اقتصاديِ گسترده اي وجود دارد: شركت هاي بزرگِ 
چندمليتيِ دنيا مي كوشند تا، به اصطلاح، سطل ملت ها، به ويژه كشورهاي در حال توسعه، را سوراخ كنند. به همان 

هدف قرار داده و بخش صنعت نيز سطلِ كشاورزي را . وراخ كنندشهرها تلاش مي كنند سطل روستاها را سسياق 
ساكنان هر  براي پيشگيري از لطمه اقتصادي،. يافته است ثروت كسبِو مستعدي براي بهره برداري صة عرروستا را 

از جمله  (با جذب منابعو  دنجلوگيري كن سوراخ هاي سطل خود افزايش تعداداز  ،با هوشياريمي بايد جامعه 
 بخشي از اين .دن به تقويت اقتصاد خود همت گمار،از ديگر جوامع) دينگي، نيروي انساني و دانش و تجربهنق

هوشياري در گرو كسب تواناييِ افراد، به ويژه رهبران، مديران و تسهيلگران محلي، در تميز دادن بين واقعيت و 
، به عنوان  و غير ضرورنواع كالاهاي تجمليامروزه مصرف بعضي از كالاها، مثل ا .تبليغات در عرصه مصرف است

، بدون اينكه فايده خاصي براي ي فريبندهدر صورتي كه اين كالاهاداده مي شود معياري از ترقي و پيشرفت جلوه 
                            . مي افزايد صنايع به نفع منابع از روستاديگر بر مجاري هدررفت نقدينگي و جامعه داشته باشد، 

 
ضمن كاستن  ، زيريي چون نمونه هاي در اقصي نقاط دنيا توانسته اند با نوآوري هابيست و يكمروستاهاي سالم قرن 

.  خود بيفزايند و از درآمد و آسايش بيشتري برخوردار شوندروستايبه رونق اقتصادي  ،از هدررفت نقدينگي از جامعه
روستا ) 1:  اما دو تغيير در بينش نيز رهگشاست، استق اقتصاديلازمه رونكار و تلاش پيگير در اين مسير،  بي شك

دانش آموختگان يك روستا، ) 2ست و  براي اهالي و مهاجران همان روستايكي از مستعدترين زمينه هاي سرمايه گذاري
خود را در روستاي اشغالزايي براي خود و ديگران  جهت، مستعدترين بستر باشنددر هر رشته اي كه تحصيل كرده 

تسهيلگرانِ روستاهاي سالم اين دو پيام را به دانش آموختگان و مهاجران روستاي خود در هر كجاي دنيا . خواهند يافت
                                                           . و آنان را به مشاركت دعوت مي كنندكه زندگي مي كنند مي رسانند

                                    

 
  خانه سازي ارزان و ايمن

روستاهاي سالم با احياي . ساخت و ساز بخش عمده اي از اقتصاد هر جامعه است
معماري بومي منطقه خود قادر شده اند كه براي ساختن مسكنِ با دوام، ايمن و 
ارزان از مصالح مناسب و ارزانقيمتِ بومي استفاده كنند. پيشرفت هاي علمي در 

 سيمان و بهواقعا نيازي   مقاومبراي ساخت و سازِ كه مي دهدزه نشان حواين 
انواع آهن آلات سنگين و پرهزينه ساختماني نيست. كما اينكه مقاوم ترين، 

 ممكن براي بسياري از روستاهاي ارزانترين و از نظر فرهنگي مناسب ترين بنايِ
امروز ايران و ديگر كشورهاي منطقه به دست معمار ايراني مهندس نادر خليلي 

جر و آهن آلات سنگين آسيمان، پرهزينة مصالح صنعتي مثل بدون بكارگيري 
 ي زيبا و كم مصرف،مصالح مورد نياز براي ساخت اين بنا.  استطراحي شده

  مليمورد تاييد مقرراتِ نظر ايمني در برابر زلزله، اين بنا از. خاك استعمدتا 

اين بنا كه عمدتا با خاك ساخته شده 
 از ، آننةبه لحاظ طراحي هوشمندا

وم  مقا،سوي كارشناسانِ ساخت و ساز
اين . به زلزله تشخيص داده شده است

بنا همچنين مصداقي از بهره گيري از 
 براي پيشرفت و حل دانش بومي

مسايل امروزِ توسعه است. بيشتر 
 بخوانيد                                     
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به لحاظ طراحي و . ت گيرترين مراجع نوع خود در دنياست قرار گرفته استساختمان در كشور آمريكا كه از سخ
مصالح، ساكنان اين نوع بنا نياز بالايي به انرژي براي سرمايش و گرمايش فضاهاي داخلي در فصول مختلف سال 
ندارند. با استفاده از راهنماي ساخت اين بنا، زوج هاي جوان، با همكاري همسايگان و خويشاوندان و بدون نياز به وام 

                                                                     .  مي توانند خانه خود را با دست خود بسازند،ازدواج و غيره
 

 
 كشاورزي 

 در دهكده هاي سالم جهان، كشاورزي ارگانيك كاملا جايگزينِ كشاورزي شيميايي  
 محصولات كشاورزي از كود و  كاشت و داشتِدراين جوامع يعني . شده است

سموم شيمياييِ گرانقيمت به كلي بي نيازند. اما لازمه موفقيت در توليد محصولات 
ارگانيك كاشت بذر بومي است. تصور عامه مردم و صاحبنظران، مبني بر برتري 
بذرهاي اصلاح شده و تجاري، ريشه در ابهامي دارد كه از مقايسه بازده زراعي اين 
دو نوع بذر به وجود آمده است. در مطالعاتِ پشتيبانِ نهاد فرامليتي كشاورزي 
شيميايي، كارآيي بذرها را از روي بازده زراعي (ميزان برداشت در واحد سطح) آنها 

اما با توجه به اينكه بازده بذرهاي اصلاح شده را مي توان با افزودن . مي سنجند
 داد، بازده زراعي نمي تواند دقيقي براي مقايسه مقدار كود شيمياييِ مصرفي افزايش

اين دو نوع بذر باشد. در اين مطالعات معمولا از مقايسه بازده اقتصادي دو نوع بذر 
شامل هزينه بذر، (نشاني ديده نمي شود، چون مقايسه هزينه ها بين كشتِ شيميايي 

و كشت ) لبدكود شيميايي، سموم دفع آفات و آب بيشتري كه اين نوع كشت مي ط
، برتريِ اقتصادي كشت غير )كه از كليه اين هزينه ها بي نياز است(غير شيميايي 

.                                            شيميايي را به طور انكارناپذيري نمايان مي كند  
 

 اقتصادي بذرهاي بومي و بذرهاي اصلاح شده را مي توان در هر  بازدهِمطالعه قياسيِ
آمد براي در بند پيش اطلاعاتي كه  واقعيتِتا تايي و در هر مقياسي انجام داد روس

كشاورزانِ جوان در عمل روشن شود. كما اينكه در سال 1379، با همكاري ايستگاه 
تحقيقاتي دانش بومي و چندي از كشاورزان روستاي خورهه، شهرستان محلات، استان مركزي،  كشتِ قياسي دو نوع 
گندم انجام شد. اين كشتِ آزمايشي به روشني نشان داد كه باور حاكم در مورد برتري بذرهاي اصلاح شده از نظر 

.  ضروري است و براي بازگشت به خوداتكايي و خودكفايي، احيا و تكثير بذرهاي اصيل مطلقادرست نيستاقتصادي 
ري مي كنند و بدينوسيله از نياز به كود در روستاهاي سالم دنيا، كشاورزان، بذرهاي بومي منطقه را با جديت گردآو

شيميايي وسموم دفع آفات و هزينه هاي مرتبط با كشاورزي شيميايي رهايي مي يابند. برخي از دولت ها نيز، به منظور 
 .تضمين آينده امنيت غذايي در كشورشان، مشاركت در اين امر را از جمله وظايف و مسئوليت هاي خود قرار داده اند

                                                                                                      

در بيش از هندي موفقيتِ كشاورزان 
» تاميل نادو«استانِ  روستا در 100

بسياري از دانشگاهيان آن كشور را 
به پژوهش بيشتر در مورد استعداد 
بذرهاي بومي در بالا بردن بازده 

 كشاورزي تشويق كرده يِاقتصاد
 جوان در تاميل نادو كشاورزان. است

ن توليديِ بذرهاي كه از قبل با توا
 اصيل منطقة خود آشنايي نداشتند،

اينگونه پيش از احيا و كشتِ مجدد 
آنها به منظور ، به كشتِ قياسي بذرها

مقايسه با نمونه هاي اصلاح شده 
 پرداختند. بيشتر بخوانيد                
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لِ كشت يك يا چند محصو. ترويجِ كشتِ تك محصولي است ، روستااقتصادِو آسيب پذيريِ  وابستگي  ديگرِعاملِ 

به مجبور خود  رفع نيازمندي هايِ خوراكيِ  را برايروستارا نابود و نتيجتا در روستا نوعِ كشت  ت،انگشت شمار
به ضرر فردِ كشِتِ تك محصولي از سوي ديگر، . واردات محصولات بيشتري مي كند

مي  در زمان فروش محصول او  توان چانه زنيِكاهش موجب كشاورز نيز هست چون
                                                                                                       .شود

                 
پر بركت است و لذا پس از تامين نيازهاي محلي،  ، به ويژه با بذرهاي بومي،كشاورزي

. به خارج از روستا صادر كردبه منظور جذب نقدينگي بيشتر مازاد توليد را مي توان 
 شيميايي توليد مي شود  بدون نهاده هايبيست و يكمكه در روستاهاي قرن محصولاتي 

داراي در مقايسه با محصولات كشاورزي شيميايي به شمار مي رود كه » محصولات سالم«
لذا مشتريان  كاملا متفاوت است و عطر و طمع اين محصولات. كيفيت بسيار بالاتري است

 زمينة مستعد  با كيفيت روستاهاي سالم محصولاتِبازاريابي براي. خاص خود را دارد
  به وجود آوردهبيست و يكمي براي ايجاد شغل و درآمد بيشتر در روستاهاي قرن ديگر

است: آندسته از روستاهاي سالم كه در نزديكي شهرهاي بزرگ واقع اند از طريق ايجاد 
تعاوني هاي كشت و مصرف و بازارهاي روز، مازاد توليد خود را به مشتريان شهرنشين مي 

دارند، مشاركت در احداث يك بيشتري ن و دامداراني كه با شهرهاي بزرگ فاصله از سوي ديگر، باغدارا. فروشند
 روستاي خود را راهكاري بسيار با كيفيتِمحصولات گروهيِ  ضةبا هدف عريا استان كز شهرستان افروشگاه در مر
 اميدواركنندهبا نتايج نيز ما تعداد رو به رشدي از اين نوع فروشگاه ها هم اكنون در نقاط مختلف كشور . مؤثر يافته اند

اي افتتاح شده است. كليد موفقيت در اين روش هاي توليد-به- مصرفِ مستقيم، حفظ تنوع توليد و رعايت مستمرّ 
 اصول كشاورزي ارگانيك براي بالا نگه داشتن كيفيت محصولات و رضايت مشتريان است.                                 
 

روستا جلب مي شود و خود  جمعيت بيشتري به رونق مي يابد كهديِ روستاهاي سالم به حدي گاه فعاليت هاي اقتصا
بيشترين جمعيت را  . به خارج از روستا نيست محصولاتحملِبازاريابي و  براي فوق العادهلذا نيازي به هزينه كردِ 

برخلاف بهره برداران اين خدمات، كاركنان و . كندمي جلب  به روستاها ، مثل نمونه هاي زير،فعاليت هاي خدماتي
     .ساكنين دائم روستا مي شوندعموما  گردشگر، جمعيتِ

                                                                      

                                               
 خدمات

حيط هاي معمولا م و درآمدزايك فعاليت اقتصادي ارائه خدمات به عنوان 
اما روستاهاي سالم قرن بيست و يكم با . شهري را در ذهن تداعي مي كند

جلب مشاركت دانش آموختگان خود توانسته اند خدماتي نوظهور بنيانگذاري 

كشتِ قياسي انواع بذر، مشابه با 
وع بذر گندم در آنچه براي دو ن

روستاي خورهه به آزمايش رسيد، 
براي تماميِ محصولات زراعي در 
ديگر روستاهاي كشور قابل تكرار 
بيشتر بخوانيد                   است.

دهكده سالم فيندهورن، واقع در كشور اسكاتلند، در 
 با نصب يك دستگاه توربين بادي اقدام به 1989سال 

امروز اين .  نياز اهالي كردتامين بخشي از برق مورد
 توربين بادي از خريداري برق بي نياز 4روستا با 

 فيندهورن  درصد برق توليدي50ِ، علاوه بر اين. است
 به شبكه سراسري فروخته مي شود. بيشتر بخوانيد     
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كنند. توليد برقِ محلي يكي از اين خدمات است كه ضمن ايجاد خودكفايي و خوداتكاييِ بيشتر، موجب حفظ مقادير 
توليد انرژي محلي، چه از طريق توربين هاي بادي و چه از ضمنا . ز نقدينگي در اقتصاد محلي شده استعظيمي ا

طريق پانل ها و آبگرم كن هاي خورشيدي، معمولا مشوق تاسيس كارگاه هاي صنعتي محلي براي توليد لوازم و 
 توليد برق محلي به حدي موفقيت ،ور كليبه ط .مي شود ابزارآلاتِ توليد انرژي حرارتي و برق و ايجاد اشتغال دائم

آميز بوده كه روستاهاي توليد كننده مبادرت به فروش مازادِ برق به روستاهاي اطراف كرده اند. امروزه، با توجه به 
فناوري ميكروگريد، توليد محليِ برق و فروش آن به شبكه سراسري از لحاظ فني كاملا امكانپذير است. در بسياري از 
نقاط بادخيز ايران بهره گيري از فناوريِ سد بادي كه برخاسته از دانش بومي اين مرزو بوم است نيز داراي استعدادي 
عظيم براي توليد محلي برق و ايجاد اشتغال و درآمد براي دانش آموختگان روستا در رشته هاي مهندسي برق و عمران 

           .قايسه با توربين هاي باديِ تجاري بسيار كمتر استسرمايه گذاري اوليه براي احداث سدهاي بادي در م. است
 

از ديگر خدمات جديد در روستاهاي سالم مي توان از ارائه خدمات 
اجتماعي مانند خدمات بهزيستي به معلولين، سالمندان و ايتام نام برد. در 

در كه  روستا جوانانِ دختر و پسرِجمعيت كثيري از توجه به  با ايران،
، ارائه اينگونه دانش آموخته اند ،مرتبط ع رشته هاي علمي و حرفه ايِجمي

                                           .كاملا عملي استخدمات در روستاها 
                                                          
و صنايع  بديع و نوظهور و انواعِ كسب و كار مسلما ارائه اين خدماتِ

كه در ارتباط با اين خدمات در روستاهاي سالم جهان آغاز شده خرد 
در بالا .  به وجود آورده استفرصتي بي سابقه براي سرمايه گذاريِ محلي

 انرژي محلي  ملزومات صنعتي در ارتباط با توليدكارگاه هاي كوچكبه 
 اي شركت هازمي توان در ارتباط با خدمات اجتماعي نيز . اشاره شد

 نام اسكان و پذيراييارائه خدمات   و تامين غذاي آمادهپشتيباني به منظور
از لحاظ حرفه   و كه در شهرها ساكن شده اندمهاجران روستابراي . برد

 در اين شركت ها سرمايه گذاري ،موفقيت كسب كرده اند اي و مالي
ايشان طي سال هايي كه .  استگزينه اي ثمربخش، مطمئن و رضايتبخش

به كار مي اندازند، همزمان شاهد رشد موطن خود  خود را در س اندازپ
دارايي هاي شخصي و شكوفايي اقتصادي و عمرانيِ سرزمين آبا و 

                                                       .  اجدادي خود خواهند بود
                                   

                                                                                        
   

و ) بالا(در روسيه » كيتژ«دارالايتام در دهكده سالمِ 
 دهكده سالمِ مركز توانبخشيِ معلولين ذهني در

از جمله خدمات ) پايين(در ايسلند » سولهايمر«
وجود . اجتماعي ابداعي در روستاهاي سالم است

نيرويِ انساني تحصيلكرده در بسياري از روستاهاي 
امروز ايران و جهان احداث تعداد بيشتري از اين 
مؤسسات را در روستاها امكانپذير كرده است. 
 بيشتر بخوانيد                                             
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  رونق اقتصادي محيط و براي سلامتيِ:فناوري هاي مناسب 

 چنداني چالشِو نيرومند،  در علم و فناوري، خلقِ فناوري هاي پيچيده  دهه هاي اخيربا توجه به پيشرفت هاي چشمگيرِ
محسوب نمي شود. اما با توجه به گراني حامل هاي انرژي مثل برق، گاز و انواع مشتقات نفتي، و نيز گسترشِ آلودگي 
هاي ناشي از احتراق سوخت هاي فسيلي در جو، چالشِ واقعيِ مخترعين و مصرف كنندگانِ امروز، خلق و استفاده از 

، هزينه هاي استفاده از انرژي  مورد نظر،ضمن انجام كارِاين نوع فناوري مي بايد  . است هوشمندانهنوعي فناوريِ
اهميت . مي گويند» فناوري مناسب«به اين نوع تكنولوژي، .  و انتشار گازهاي آلاينده را به حداقل برساندمرتبط با آن،

صرفنظر از ماهيت روستايي،  به جوامعي اختصاص دارد كه »پيشرفته«اين موضوع به حدي است كه امروزه واژة 
 با اين دو محدوديت حياتيسازگاري بيشترين مي كنند كه استفاده  ييفناوري هااز ، ها آنشهري، اروپايي يا آسيايي

.             مي پردازيمو رويكردهاي مناسبِ روز  نمونه از فناوري ها چهاردر اينجا به معرفي  .ستداراحاضر را عصر   
 

 
 دوچرخه 

 جاي زيادي واهد،سوخت نمي خ: استفاده از دوچرخه داراي فوايد آشكاري است
براي پارك و نگهداري نمي طلبد، سبك است و با كمك يك دنباله بندِ مناسب، 

اما علاوه بر اين فوايد، روستاهاي . قادر است چند برابر وزن خود بار جابجا كند
 نقليه كارآمد به  استفاده هوشمندانة ديگري از اين وسيلهبيست و يكمسالم قرن 

               .ترافيك جمعيت گردشگر و كسب درآمد بيشتر كنترلِ: وجود آورده اند
                                                       

اما .  بوده است آشكاري اقتصاديِ گردشگري داراي مزايايِورود روستاها به صنعت
آسيب پذيرتر كرده جوامع كوچك را   اين، گردشگرانلةترافيك موتوري و زبا

 بهيي شبيه به طرح هادي طرح هاسفالته و عريض كه از طريق آابان بنديِ خي. است
 اتومبيل  گرديده كه خيل گردشگرانِموجب راه يافته ي جهانبسياري از روستاها

سوار هيچ محدوده اي را محترم نشناسند و به حريم مزارع، باغات و چشمه ها و 
ز جمله محصول لگدمال شده، شاخه هاي نهرها وارد شوند و ندانسته از خود خسارات زيادي، ا

                                                                    . شكسته و زبالة فراوان، بر جاي بگذارند
 

در برخي از روستاهاي سالم، براي كاستن از آسيب پذيريِ محيط، از فناوري لذا، 
 بر ترافيك موتوريِ گردشگران  معابر عريض راايشان. دوچرخه كمك گرفته اند

و به جاي آن، مسيرهايِ دوچرخه، كه از ميان و كنار روستا و جاهاي ديدني بسته 
خودرو خود را در پاركينگ روستا  ،گردشگران. آن مي گذرد، احداث كرده اند

دوچرخه ها و دنباله بندهاي كرايه اي وسايل خود را استفاده از با پارك مي كنند و 

در » اورويل«در روستاي سالمِ 
كشور هند، دوچرخه كرايه اي 
براي استفاده اهالي و 

افزون بر . گردشگران مهياست
كارگاه  ين روستااهاليِ ااين، 

 انواع وسايل  توليدِهاي كوچكِ
نقليه ركابي و برقي را پايه 
گذاري كرده اند. بيشتر بخوانيد 

در بسياري از شهرهاي دنيا، 
دوچرخه به عنوان پيشرفته ترين 
وسيله حمل و نقل پذيرفته شده 
است چرا كه در مقايسه با ديگر 

شرايط اقتصادي و  با ،وسايل نقليه
 جهان زيست محيطي روزِ

 سازگارتر است. بيشتر بخوانيد     
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بدينصورت ايشان . يي كه از قبل توسط اهالي براي اطراق يا پيك نيكِ ميهمانان مشخص شده حمل مي كنندمكان هابه 
ترافيك نگه داشتن مسلما با بيرون . از دوچرخه براي گردش در روستا استفاده كنندتشويق مي شوند كه همچنين 

با ايجاد مسيرهاي .  برخوردار مي گردندموتوري از محيط، روستاييان و گردشگران هر دو از صفا و آرامش بيشتري
دوچرخه، خود اهالي نيز تشويق مي شوند كه به جاي راندن اتومبيل در روستا كه مستلزم مصرف سوخت است از 
فناوريِ دوچرخه استفاده كنند كما اينكه اين فناوري در بسياري از شهرهاي بزرگ جهان نيز مورد قبول عموم مردم 

                                                                                           . واقع شده است
 

                                                          
 تالاب مصنوعي 

سلامتي محيط و جامعه از معيارهاي مسلم پيشرفت 
 به بيست و يكمروستاهاي سالمِ قرن ساكنان لذا . است

در اين . ن جنبه از پيشرفت توجه ويژه اي داشته انداي
آب پاكيزه، :  تقسيم مي شودنوعروستاها، آب به سه 

 آب  پاكيزه شاملآب. آب خاكستري و آب سياه
آب . ستو آب بارندگي ها ها  چاه،چشمه ها، قنوات

 انسان ها از ةخاكستري آبي است كه پس از استفاد
ب حمام، آ، مثل به وجود مي آيدپاكيزه آب 

، هر  اينكهخلاصه.  بر جاي مي ماند آشپزخانهميوه جات و سبزيجات درظرفشويي و آبي كه پس از شستن دستشويي، 
حاوي به آبي گفته مي شود كه آب سياه . آب كثيفي كه آلوده به مدفوع و ادرار انسان و دام نباشد، آب خاكستري است

                                                                                                      .  است و دامانسانمدفوع و ادرار 
                                                                      

با  آب جلوگيري از مخلوط شدن اين سه نوع )1:  دو چيز استرعايتِكليد موفقيت در استفاده بهينه و سالم از آب، 
فناوري مناسبي كه امروز قادر . يه و تبديل آنهاف و دام با آب خاكستري و آب سياه قبل از تصسانمنع تماس ان) 2 وهم 

است اين دو اصل را رعايت كند شامل تركيبي سنجيده از فناوريِ استحصالِ آب باران، تالاب مصنوعي و مستراح 
خشك است. با استفاده همزمان از اين سه فناوري مي توان آب پاكيزة بارندگي را از آب خاكستري و آب سياه جدا 

تالاب مصنوعي با بهره گيري از . رساندزراعت، باغداري، باغچه كاري، و حتي شرب نگه داشت و آن را به مصرف 
ر عاري از مواد شيميايي و ناخالصي هاي ديگكه خروجي  و آب كردتصفيه با سلامت كامل  آب خاكستري را مي توان

فناوري مستراح خشك نيز آب سياه را جداگانه، همراه با محتويات . رساندآبياري مزارع و باغ ها را به مصرف است 
 سازمان هاي بين كليه اين فناوري ها از سوي. تبديل مي كندبه كودي ارزشمند دفع و ، آلوده و احتمالا بيماري زاي آن

المللي مرتبط، از جمله سازمان بهداشت جهاني براي استفاده در شهر و روستا مورد تاييد قرار گرفته است. منابع علمي 
در مورد تالاب مصنوعي، استحصال آب باران و مستراح خشك در صفحات جداگانه در اين سايت فراهم شده است.  

                                                                                                                                

استفاده از فناوري تالاب مصنوعي براي تصفيه انواع 
در استفاده مجدد از آب تصفيه شده پساب به منظور 

زراعت، باغداري يا نگهداري از فضاي سبز تنها به دهكده 
اين فناوري در مقياس . هاي سالم محدود نمي شود

كاتماندو، ، در بالا(مختلف، از تالاب هاي كوچك خانگي 
گرفته تا تالاب هاي چند هكتاري براي تصفيه آب ) نپال

 شهرها مورد استفاده دارد. بيشتر بخوانيد                      



 

10 

 از جاري شدن آب خاكستري در معابر روستا كه محلي براي اهاي سالمبا بكارگيري اين فناوري سه گانه در روست
خطر و  تاسيسات فاضلاب ةمناظر مشمئز كننددر اين روستاها .  خبري نيست استبوي بد ايجاد وتكثير انواع حشرات 

تماس اهالي با لجن باقيمانده از تصفيه  لااحتما يا  هاسبزيكاريدر  ي مدفوع انسانحاويِ مِاستفاده از فاضلاب خا
، تالاب مصنوعي به تنوع زيستي و فضاي سبز محيط مي افزايد و مقادير قابل توجهي ضمنا.  نداردفاضلاب نيز وجود

 بدون  مي تواننيزرا خشك هاي تراح كود بي خطرِ به دست آمده از مس. آب را مجددا در دسترس اهالي قرار مي دهد
 بدون اينكه با آب آب استحصال شده از بارندگي ها نيز. داد مورد استفاده قرار  هادغدغه براي غني سازي خاك در باغ

خاكستري يا سياه مخلوط شود جداگانه به مصارف خانگي، زراعي و باغي مي رسد. پيشرفت هاي علمي در شناختِ 
فرآيندِ تبديل ضايعات در مبحث آب، بيش از پيش كاستي هاي سيستم هاي 
فاضلاب و مزيت و لزوم استفاده از روش هايِ به روزتر و پيشرفته تر از جمله 

تالاب مصنوعي و مستراح خشك را تركيبِ فناوري هاي استحصال آب باران، 
                                                                           . كرده استآشكار

                                                                    

 
عمومي در كشت ارگانيك براي سلامتِ 

 روستا
ميوه جات پرورشِ سموم شيميايي در كود و  ارتباطِامروزه 

و سبزيجات از يك سو و شيوع انواع بيماري ها در جوامع 
.  عمومي در آمده استبه صورت آگاهيِ ،از سوي ديگر

 و يآسيب پذيري كشاورز و جامعه روستايي از طريق تنفس
 نيز بخشي از خطرات مرتبط با بكارگيري نهاده هاي يپوست

شيميايي در كشاورزي است. لذا احياي كشاورزي غير 
شيميايي نه تنها از نظر اقتصادي به نفع روستاست بلكه 

رز و خانوادة وي  كشاومحيطي سالم تر براي كار و زندگيِ
 در روستا يِ سالممسلما بركات نيروي انسان. فراهم مي كند

 چرا كه اهالي هزينه بسيار كمتري  مي يابدبه اقتصاد تسري
 خدمات درماني و خريداري دارو دريافترا مي بايد بابت 

متحمل شوند و نتيجتا نقديگي بيشتري در اقتصاد محلي براي رونق بخشيدن به اقتصاد 
                                                                                   .   باقي مي ماندروستا

 
 
 

  و تغذيه بهداشتيدر مورد مسايلِمصرف كنندگان آگاهي 
تقاضا براي محصولات مرتبط با كشاورزي شيميايي، 

اما كشت غير . كشاورزي غير شيميايي را بالا برده است
يشتر شيميايي موجب بهبود سلامتي محيط و سلامت ب

موفقيت كشاورزي . كشاورز و خانوادة او نيز شده است
در بسياري حتي  حدي بوده است كه مردم غيرشيميايي در

اقدام به احداث باغ و مزرعه  جهان از شهرهاي بزرگ
كرده اند، مثل مزرعه اي به نام «سوپرماركت زنده» در 

كه علاوه بر انواع ) تصوير پايين(شهر ميلواكي در آمريكا 
يجات و ميوه جات به مشتريان خود مرغ و ماهيِ سبز

پرورشي نيز عرضه مي كند. در كشور كوبا تقريبا تمامي 
 غير شيميايي در كشاورزيِغذاي مورد نياز مردم از طريق 
                                     .شهر و روستا تامين مي شود
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 روستا بدون ضايعات 

را ت  ضايعا،در روستاهاي سالم قرن بيست و يكم .شودموجب آلودگي محيط مي نامند كه وقتي زباله را ضايعات 
 مثلا زبالة ترَِ آشپزخانه ها و فضولات دام، .مي كنندستفاده مجدد در فرآيندهاي توليدي به منابع مفيد تبديل براي ا

همراه با شاخ و برگ درختان و كُلَش مزارع را از طريق علم 
كمپوست سازي به كود آلي تبديل مي كنند. گياخاكِ به دست 

در .  گلدان بازاريابي كردتوان به عنوان خاك آمده را نيز مي
از كرم خاكي براي سازي برخي از روستاها به جاي كمپوست 

كه كودي » كودِ كرمي«به و تبديل آن  اين ضايعات پوساندن
شده نيز با قيمت تكثير كرم هاي . بسيار غني است بهره مي برند

، مثل مقوا، انواع كاغذ، پلاستيك  روستاضايعاتِ. بالا خريدار دارد
در سطح روستا يا و  رسدمصرف مي به ه در محل مجددا و شيش

داده مي تحويل شده و به مراكز جمع آوري بازيافت گردآوري 
                                                                          .شود

                      
 ي كه به عنوانه طور كلي، در عصر ما حجم زيادي از ضايعاتب

 به بسته بندي محصولات صنعتي تعلق زباله دور ريخته مي شود
با خودكفا شدنِ هر چه بيشتر جامعه روستايي، محيط روستا . دارد

خود به خود از ضايعات مرتبط با انواع بسته بندي هاي صنعتي 
روستايي كه از انواع لبنيات صنعتي اي جامعه مثلا . پاك مي شود

 خود را به صورت فله اي يا در و محصولات محلي استبي نياز 
ظروف شيشه اي و سفالي به مشتريان عرضه مي كند، درصد 
بالايي از ظروف پلاستيكي يا مقوايي اينگونه محصولات را از 

 متداول شدن تنقلات طبيعي و سالم  همچنين.كندروستا حذف مي 
،  كمترين بسته بنديدر يا روستا و فروش آنها به صورت فله اي

محيط روستا را از ضايعات مرتبط با بسته بندي پلاستيكيِ انواع اِسنك هاي صنعتي پاكيزه نگه مي دارد. علاوه بر اين، 
استفاده از كيسه هاي خريد پارچه اي كه دوخت آنها از پارچه هاي دم قيچي براي هر خانواده اي به سادگي ميسر 

بي نياز مي كند به كلي هنگام خريد در يكبار مصرف يكي استفاده كيسه هاي پلاستخريداران و فروشندگان را از ، است
                                               .  روستا مي كاهداطراف كيسه هاي پلاستيكيِ در حال پرواز در ةو از مناظر زنند

 
تركيب زراعت،  . تنوع توليد استرعايتِهوشياري در  كه از ميزان ضايعات در روستا مي كاهد، راهكار ديگري

سيستم هاي بدون  «آنها به كه امروزه  توليد است»بستةسيستم هاي «دامداري و باغداري، روش خوبي براي ايجاد 

علم كمپوست سازي از ديرباز از جمله دانش بومي 
بسياري از روستاهاي كشور ما بوده است كه از 
طريق آن ضايعات مزرعه، باغچه، باغ، و جايگاه 

 مجدد توسط ة قابل استفاددام سريعا به مواد غذاييِ
. ريشه گياهان در خاك تبديل مي شده است

 اقليمي را مي منطقةجزييات اين دانش براي هر 
علم  .رسيدهمان منطقه پتوان از خبرگان سنتيِ 

 را در هوشمندانه كاربرد اين روش امروز عقلانيتِ
راستاي همكاري با طبيعت در غني سازيِ خاك و 

 علاوه .تاييد مي كندبهبود بهره وري خاك زراعي 
بر حوزه زراعت و باغباني، دانش بومي در بسياري 
ديگر از حوزه هاي علمي به عنوان محك، محرك 
و مكمل دانش جديد به رسميت شناخته شده 
است. همچنين توجه به دانش بومي منطقه در 
كارآفريني محلي داراي استعداد عظيمي است.      



 

12 

به دام  به عنوان خوراك  را مي توانمحسوب مي شودمعمولا آنچه ضايعاتِ فعاليت هاي زراعي . مي گويند» ضايعات
 ايجاد دامداري هاي وسيع لذا. دارد زراعي و باغي مورد استفاده است در توليدو آنچه ضايعات دامي رساند مصرف 

  و، بوي بد دامي، خواه نا خواه به انباشت ضايعاتِاحداث شود بزرگ  موازات آن مزارع و باغات بهبدون اينكه
كنار هم  وجود حيوانات و گياهان در. منابعِ آب منجر مي شود و روستا را از نظر سلامتي آسيب پذير مي كنددگي آلو

بدون  از اين درس در طراحي سيستم هاي بيست و يكماز اساسي ترين درس هاي طبيعت است و روستاهاي سالم قرن 
                                                   . الهام مي گيرنددر محيط ضايعات احتمالِ انباشتِ   حذفِبه منظورِضايعات 

 
 

جامعه    
. فعاليت هاي اقتصادي استموفقيتِ  در متعهد از ارزشمندترين عواملانيِ نيروي انس

نه، واره و چوپاني  ياريگريِ گسترده مثل بدر روستاهاي سنتي ديروز، سنت هايِ
ضمن اينكه به كليه افراد ذينفع انگيزه اي بالا براي كوشش در جهت موفقيت ستايي، پِ

به نيز  در روستا را نيروي كاريابي به دست براي  به پرداختِ نقديالزامگروه مي داد، 
، فعالان ياريگريِ كهن و كارآمد  با تضعيف اين سنت هايِ.حداقل مي رساند

اقتصادي در روستاهاي آسيب پذير امروز، به لحاظ هزينه بالاي نيروي كار، خود به 
در ن  اتكا بر مكانيزاسيو اگر چه.كرده اند پيدا  تمايلخود به سوي مكانيزه كردن توليد

 حِبه طور كلي و در كليه سطواما رسد، مي مدرن و خوشايند به نظر جذاب، ابتدا 
) 2بيكاريِ مزمن و گسترشِ ) 1: استخواسته و گسترده داراي دو پيامد ناجامعه 
تنها كل  نه پيامددو اين . كسب و كارهر گونه  براي شروع كلاننياز به سرمايه افزايش 

. هستنيز اقتصادي  فعالان  خودِضرربه بلكه دهد جامعه را تحت شعاع قرار مي 
 بازار ،توليدكنندگاننتيجتا  و مي شود مردمموجب كاهش قدرت خريد  بيكاري مزمن

 اوليه بالا، يةنياز به سرماهمچنين، . كوچكتري براي محصولات خود خواهند يافت
 رداختِوام بانكي مي كند كه به لحاظ ضرورت بازپمجبور به اخذ توليدكننده را 
آسيب پذيرتر پر مخاطره و امري از نظر مالي  وي رشدِ كسب و كارِراه اندازي و  ، فرآيندِآن بهره و اصل ةزمانبندي شد

                                                                                                                                   .دد گرمي
                                                                  

كه هست نيز بيشتر خواهد شد كه بي شك مسايل  مسلما با افزايش هزينه زندگي در آينده، هزينه نيروي انساني از اين
مرتبط با بيكاري مزمن و نياز به تسهيلات بانكي و خطرات راه اندازي كسب و كار جديد در جامعه را تشديد خواهد 

در . ياريگري استهاي احياي سنت به ويژه در روستاها، ، ل عظيم اقتصاديِ عصر حاضرراه حل قطعي اين معض. كرد
را و عمراني از فرصت هاي توليدي عظيمي گنجينه » كار در ازاي كار«، تبادل پاياپايِ بيست و يكممِ قرن روستاهاي سال

 در موفقيت ، با همرد با تبادل نيروي كار خُةچندين توليد كننددر تشكلاّتِ ياريگري،  . استگشودهروستاييان  به روي

حمل چيزها در كيسه هاي پلاستيكي با 
با . حسِ زيباپسندانة ايراني در تضاد است

اندك سليقه و ابتكار مي توان كيسه هاي 
. انواده ساختپارچه اي زيبا براي اعضاي خ

كيسه هاي پارچه ايِ ابتكاري مثل جيبي 
ساك، كه بتوان به راحتي تا كرد و در كيف 

، از نمونه جا دادخانم ها و يا جيب آقايان 
    . خواهد بود روستاسوغاتي هاي سودآور
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گسترده و اما لازمه همكاري هاي . مي يابندنكي رهايي يكديگر شريك مي شوند و از بيكاري و نياز به تسهيلات با
پايدار اجتماعي، يادگيري مهارت هاي ارتباطي، مثل تصميم گيري گروهي با اجماع، گفتگوي روشن و محترمانه، و در 

 كه  همچنين آموخته اند پيشرفتهيِدر اين روستاهافعالان اقتصادي .  استپادرمياني و ميانجيگري اختلاف، صورت بروزِ
براي دستيابي به را نيز  عوامل ديگري ،علاوه بر پول ، خودنةدر مذاكرات دوستا يكديگر مذاكره كنند و باچگونه 
                                                                  . مد نظر قرار دهندكند مي تامين تي كه رضايت طرفين را توافقا

                                 
از مهم ترين نيز در فرآيند پيشبرد توسعه محلي ، نياز به خدمات يك تسهيلگر  ياريگريل گروه هايِتشك لزوم علاوه بر

انگيزه هاي يادگيري و كاربرد مهارت هاي اجتماعيِ مناسب است. مهارت هاي تسهيلگري به اهالي يك روستا كمك 
ت مافرادي كه در سِدر دهكده هاي سالم، . بخشند سامان » مشاركتيمديريت«ا از طريق مي كند كه امور كل روستا ر

با اصول و فنون   و اعضاي شوراهاي اسلامي روستاها در ايران،دهيارهاي مديريتي و راهبري قرار دارند، مثل 
 يانممناسب جهت همفكري و همكاري در اجتماعيِ بستر و حفظ تسهيلگري آشنايي كامل دارند و از آن براي ايجاد 

محلي و خبرگان ،  جواندر شهر، دانش آموختگانساكن ، مهاجران روستا  روستامختلف، از جمله اهاليِگروه هاي 
 و سپس تصميم گيري  تسهيلگري مهارت هايمعرفيدر اين بخش ابتدا به . بهره مي گيرندمسئولين ادارات دولتي 

                                                                        .مي پردازيمگروهي با اجماع و گفتگوي روشن و محترمانه 
                                                                          

 
  و حل مسايل محلي كارآفرينيتسهيلگري براي 

 جهان از نظر اقليمي و فرهنگي، شرايط موجود در ميليون ها روستايي كه در سراسر
  يااز پايتخت يا مركز استان وپراكنده اند بسيار متنوع است و لذا برنامه ريزي 

مثل  سازمان هاي بين المللي  از سوي طرح هاي پيشنهادياجرايِبراي تلاش 
 روستاها منطبق حاكم در و متغيرِمتنوع بسيار  با شرايط عموماسازمان ملل متحد 

 »از بالا به پايين «ياري از اين طرح هايِتعجب آور نيست كه بسبنابراين . نيست
كارآيي و پايداري مورد انتظار را ندارند. يادگيري مهارت هاي تسهيلگري، رهبران 

و با همفكري   محليبه شرايطعنايت كه با را قادر مي سازد  جوان روستاو مديران 
و همكاريِ گروه هاي ذينفع، طرح هاي محلي را به دست خودِ مردم برنامه ريزي و 

       :زير استدانش ها و توانايي هاي مهارت هاي يك تسهيلگر شامل . اجرا كنند
                                  

شناسايي سوراخ « بالا،  تمثيليِبه بيانِيا ( منابع روستا شناساييِ مجاريِ هدررفتِ) 1
                                                                     )» اقتصادِ محليهاي سطلِ

و همكاري در براي تشويق همفكري اصول و مهارت هاي مديريت مشاركتي ) 2
                                                                    ميان اهالي به منظور حل مسايل محلي، به ويژه مسئله اشتغال 

كاربرد مهارت هاي تسهيلگري در روستا 
زنده و توانا از برنامه ريزي تركيبي سا

متمركز و سلسله مراتبي از پايتخت از يك 
 و دانش محلي، نوآوري و اجرايِ ،سو

مشاركتيِ طرح ها به دست اهالي روستا از 
اين رويكرد . ميسر مي سازدسوي  ديگر را 

طرح  موفقيت در اجرا و تداوم مشاركتي،
             .مي كندضمين هاي روستايي را ت



 

14 

، خبرگانِ دانش جواندانش آموختگان   مثل، آن به ويژه منابع انسانيي جامعهگردآوري اطلاعات در مورد دارايي ها) 3
                                       ، و مهاجران روستا ساكن در شهر)گيس سفيدان و ريش سفيدان روستا (بومي و تجربي

 به  اهالييِاتكاسب به منظور كاهش بهره گيري از فناوري هاي منابا در حل مسايل  انهنوآور  ويژة تفكرِهايِروش ) 4
                  و پرهزينهفناوري هاي نامناسب 

 فن بيان به منظور ايجاد ارتباط روشن با  و، از يك سو تصميم گيري مشاركتيبراي و اداره جلسات مهارتِ تشكيل) 5
                                                                           .   از سوي ديگرو مسئولان دستگاه هاي اجرايي اهالي

 
تا كنون به دعوت چندي از سازمان هاي دولتي مرتبط با توسعه روستايي، مهارت هاي تسهيلگري در قالب كارگاهي 
آموزشي به بيش از 200 تن از دهياران، اعضاي شوراهاي اسلامي و مروجان كشاورزي در استان هاي مختلف كشور 

» دگرگون كننده« مديريتي هنرجويان را توانِرويكرد و  تاثير اين كارگاه بر ،كارشناسان.  است شدهادهآموزش د
 توصيف كرده اند. (اطلاعات بيشتر در مورد اين كارگاه در بخش «آموزش و مشاوره» همين راهنما)                       
             

 
 تصميم گيري گروهي با اجماع 

ختم  بين دو گزينه و در نهايت به راي گيري محدود  انگشت شمار  چند عضوِ به سخنرانيِكهاي  كننده خستهجلسات 
 در اجراي طرح  انگيزه زيادي در شركت كنندگان براي حضور مستمر در تصميم گيري ها و مشاركتِ جدي،مي شود

هاي محلي ايجاد نمي كند. تصميم گيريِ گروهي با اجماع روشي تلفيقي است كه شيوه هاي كهنِ مشورت و تصميم 
تيم در اختيار  جمعي  و چاره جوييِگفتگوتشويقِ براي  را ،همراه با تكنيك هاي جديد تجزيه و تحليل مسايلگيري، 

هاي كاري قرار مي دهد. در اين روش، اداره جلسات بر عهدة يك گرداننده (كه به او تسهيلگر جلسه هم گفته مي 
 هدف اينگونه . جمعي درگير كندرا در تفكر و تصميم گيريِ  حاضرينهمةف است كه اين شخص موظ. است) شود

مسئولانه فعالانه و براي شركت  ذينفع ي يك گروهِنيست، بلكه ايجاد انگيزه در تمامي اعضاگيري  تصميم فقطجلسات 
در فرآيند تصميم سازي و اجراي تصميمات اتخاذ شده است. در روستاهاي سالم، تصميم گيري با اجماع بستر 

آورده ضمن اينكه موجبات روابط اجتماعي لازم جهت شركتِ كليه افراد ذينفع در حل يك مسئله را به وجود 
اهالي اين روستاها در عمل متوجه شده اند . اجتماعيِ صميمانه تر و صادقانه تر در سطح جامعه را نيز پديد آورده است

 ،در بسياري از مواردِ محلياما روشي درست است، يك كشور   سراسريكه روشِ راي گيري، اگر چه در انتخاباتِ
             . از همكاري با ديگران سرباز مي زنند،ي تصميماتاجراة  اقليتي ناراضي مي گردد كه در مرحل ظهورموجب

 

 
 گفتگوي روشن و محترمانه 

دين برجسته  از جمله آموزه هاي ت انسانيدر تعاملاديگران گذاشتن به   و احترامگشاده رويي، كردناهميت سلام 
آرامش و همكاري دستيابي به براي و ديگر مهارت هايِ ارتباطيِ بينِ فردي،   اينبدون شك. اسلام و ادب ايراني است
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حال حاضر در هيچ يك از اهميت كليدي، در اين اما به رغم . استبشر  از ملزومات زندگي اجتماعي ،بيشتر در جامعه
مقاطع تحصيلات عمومي، از ابتدايي گرفته تا دانشگاه، كلاسي براي يادگيري مهارت هاي ارتباطيِ بينِ فردي ارائه نمي 
شود. فقدان اين مهارت ها در جامعه موجب كاهش پندپذيري و پنددهي مي شود. به لحاظ جايگاه پراهميت همفكري 

 به ويژه ،روشن و محترمانه فرديِ ايجادِ ارتباطِ بينِ ، توانايي افراد دربيست و يكم قرن در روستاهاي سالمو همكاري 
 اجتماعي  و ترقيِغير محترمانه يا حتي خشونت آميز باشد، از معيارهاي پيشرفت،  طرف مقابل مبهمبرخورداگر 

 و در مي گيرندفرا خوب را مهارت ها اين   ويژه،لذا، در اين جوامع اهالي با شركت در كلاس هاي. محسوب مي شود
 براي تحكيم روابط اجتماعي با خويشاوندان، همسايگان و همكاران بهره مي به صورت پيگير از آنهاگي روزمره زند

برند. جالب توجه اينكه كلاس هاي ارتباط انسانيِ روشن و محترمانه براي ايرانيان بسيار آشناست. محتواي اين كلاس 
پيشوايان  آموزه هاي اخلاقيِقرابت زيادي به است، »  خشونتارتباط انساني بدون«، كه عنوان آن به زبان انگليسي ها

  .  داردسعديشيخ اجل فردوسي و ابوالقاسم حكيم  چون پارسي حكمت و ادب بزرگانِو ) ع(چون امام علي ما ديني 
 

فرهنگ    
 مصرف و پيامدهاي نامطلوب زياده خواهيِاز يك سو ي تركيبي از فقر معنودر فرهنگ مصرفي و ماشيني معاصر، 

 هان، نظر انديشمندان جاين تحول.  برجسته شده است از سوي ديگركنندگان در عرصه محيط زيست و منابع طبيعي
 ساده زيستي به عنوان يكي از اركان فرهنگ ضرورترا به ، بيست و يكم از جمله اهالي روستاهاي سالمِ قرن ،غرب
 نه به منظورِ،  جديد به ساده زيستيعنايتِاين اينكه  جالب توجه. جامعه معطوف ساخته است متعالي در وسالم 

گسترشِ فرهنگِ ايثار، صرفه جويي و امساك، بلكه مشخصا به قصد تشويقِ رشد معنوي افراد ترويج مي گردد: بديهي 
است كه واكنش اعضاي يك جامعه به پذيرشِ فرهنگيِ ارزش هايي چون ايثار و صرفه جويي يكسان نيست چون 

آگاهي از بركاتِ معنويِ ساده زيستي در عمل، از جمله كاهش اما . پنداشته مي شود بيشتر به نفع غير هااراينگونه رفت
، ، آرامش رواني و متعاقبا رشد استعدادهاي هنري و چشم هم چشميرقابتاحساسِ به ماديات، كاهش  خاطرِ فرد تعلقِ

 را بخشي از فرهنگ عامه در ساده زيستين،  و گرايش بيشتر به طبيعت و پاسداري از آنوآوري در حل مسايل
  زيست محيطيِ اسراف و اثراتآشكار شدنتو گويي با گذشت زمان و  .كرده است قرن بيست و يكم سالمِروستاهاي 

افراط و همزمان درك لزوم رشد معنوي در آحاد مردم، بستري پذيراتر در اين جوامع كوچك براي گرايش به ارزش 
                 . استشده فراهم ارضبر كره ها براي رسيدن به سعادت  آنادراكِ ضرورتقي و اخلا و اصيل دينيهاي 

در ارتباط با آگاهي هاي به دست آمده در توسعه فرهنگيِ روستاهاي سالمِ قرن بيست و يكم، سه مورد زير قابل ذكر 
                                                                          .                                                              است

 

 
 معنويت و محيط زيست 

بهره در آن زمان آنچه .  روستاهاي سنتي عمدتا بر پايه بهره برداري پايدار از منابع طبيعي بودخودكفايي و خوداتكاييِ
 ميان مردم عموميت مي داد تقدس آب، خاك، درخت، و ديگر برداري متعادل و عاقبت انديشانه از اين منابع را در
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عميق  اين باورهاي . در گفتگو با سالمندان روستاها شنيده مي شودهنوز كه پژواك آن  بود خداجلوه هاي طبيعتِ
مشخص مي ساخت و هم پايداري آنها براي بهره برداري نسل براي همگان را معنوي هم حدود بهره برداري از منابع 

                                                                                                           . تضمين مي كردي را ي آتها
  

در روستاهاي سالم قرن بيست و يكم، به لحاظ تاكيد اين جوامع بر «پيشرفت در مقياس 
انساني» (كه يعني روستا بايد فقط تا حدي رشد كند كه همه اهالي يكديگر را بشناسند)، 

رو از اين  . آگاهند اجراي طرح هاي مختلفاهالي از حال و روز يكديگر و نتايج
رشد به عنوان حلقه اي ارتباطي بين ساده زيستي  بين تنگاتنگِ ارتباطِروستانشينان قادرند 

 ابع طبيعيمحيط زيست و مناز افراد از يك سو و توانايي جامعه در پاسداري معنوي 
ي جايگاه بشردر بسياري از اين جوامع، اهالي، . را از سوي ديگر عينا تجربه كنند

با ساده زيستي و اخلاق است را  خاك ةآباداني كركه همانا  ، در نظام آفرينشخود
كره زمين به عنوان در اين جوامع انسان ها به . عميقا دريافته و از آن سخن مي گويند

نگاه نمي بشر آفريده شده است استفاده حداكثري صرفا براي كه  مجموعه اي از منابع
 براي علم آموزيِ هستي نشانه هايبه طبيعت به عنوان گنجينه اي از  ايشانبلكه . كنند

                     . مي نگرندآنبشر و تقويت توانِ نوآوري وي به منظور آبادانيِ بيشتر 
 

 ماديات در رساندن انسان به رضامندي و فارغ از هر گونه ابهام در مورد عجز
از كه اي و غنايِ معنوي ، رضامندي شهروندانِ پيشينِ جوامع مصرفيسعادت، اين 

 و تشخيص مي دهندكسب كرده اند را خوب خدمت به طبيعت طريق ساده زيستي و 
، كليه بيست و يكم در روستاهاي سالم قرن ست كهاز اين رو. قدر آن را مي دانند

موجب همزمان مي بايد ساكنين  نيازمندي هاي  تامينِ ضمنِ، هاي اقتصاديفعاليت
ها  فاقد اين ويژگي اقتصادي ياگر فعاليت. محيط شودو سلامت غناي منابع طبيعي 

                                            .باشد، از نظر اهالي مردود و غير قابل قبول است
                                                         

 
  دانش بومي

هر آنچه از ميراث گذشتگان كه در پيشرفتِ امروز به كار آيد دانش بومي است. تا 
مي  تحقير ة ديدبا  خودنتي سبه دانشدر كشورهاي جهان عامه مردم چندي پيش 

مي  تاريخ گذشتهكهنه و  پيشين را  و روش هاي به جا مانده از دوران، مدرنيعصر حاضر را عصر چرا كه نگريستند
انگاشتند. مثلا طب شيميايي را برتر از طب بومي و كشاورزي شيميايي را بهتر از كشاورزي بومي تصور مي كردند. اما 

جدا اساساً   كهپس از مدتي هيجانات اختراعات نو جاي خود را به آگاهي از ناپايداري و نقايص آنها داد و معلوم شد

 به ،فاده از دانش بومي در حل مسايلاست
 انتخابي ، تجاري كالاهايجاي خريداريِ

.  و بهره مند از توجيه اقتصادي استعاقلانه
مثلا چرا براي مبارزه با كرم سرخرطومي 
يونجه از سم گرانقيمت استفاده كنيم وقتي 

 و كم  تربهره گيري از روش هاي ساده
يخ «، »خاك لون كردن« چون  تريهزينه

با مي تواند » گوني كِشي«و » آب زمستاني
 با اندك ؟ كندمسئلهرفع كارآيي بسيار بالا 

نوآوري مي توان اين روش ها را با استفاده 
نيز در از تراكتور و دنباله بند هاي مناسب 
كارآيي . مقياس وسيع تر به خدمت گرفت

روش گوني كشي در روستاي خورهه 
ي محلات توسط دامدار و آزمايشگر محل

آقاي اسماعيل رضي به طور مستند ثابت 
)             تصاوير بالا و پايين. (شده است
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 دانش نوين عاقلانه نيست چرا كه بسياري از فناوري هاي جديد بدون دانش بومي وجود خارجي ازمي كردن دانش بو
مثلا انواع وسايل نقليه بدون وجود چرخ كه از قديمي ترين فناوري هاست قابل تصور نمي بود و توليد . نمي يافت

 بذرهاي اصلاح شده بدون بهره گيري از ذخاير ژنتيكي جوامع كهن امكانپذير نبود.                                           
 
از سوي ديگر، پژوهش جامع معلوم كرده است كه بسياري از مواردِ دانش بوميِ جوامعِ كهن، قربانيِ تبليغات زيركانة 

وامع اين جخودكفايي و خوداتكايي اقتصادي و فرهنگي  شالودة  جوامعِ كهن،دانش بوميِ. صنايع بزرگ دنيا شده است
فروش براي ي بازار مناسبهرگز ادامه مي يافت همانند گذشته  در جهان را تشكيل مي داد و اگر استفاده از دانش بومي

 نمك ،اشاعه پيدا نمي كرد طبيعي  نمكِمضر بودنِغيرِ علميِ مثلا اگر باور . گشوده نمي شدغرب كالاهاي صنعتي 
صنعتي يد دار كه از كالاهاي وارداتي جوامع امروز و عامل اصلي فشار خون است خريدار پيدا نمي كرد و جوامع تا 
اين حد به داروهاي ضد فشار خون نياز پيدا نمي كردند. يا اگر جعليات علمي در مورد مضرات روغن حيواني منتشر 
نمي شد، مردم به انواع روغن نباتي كه علاوه بر بيماري هاي قلبي و عروقي موجب ديابت نوع 2 مي شود لب نمي 
زدند. و اگر باورِ پست بودن بازده بذرهاي بومي و دام هاي اصيل به وسيله نهاد فرامليتي كشاورزي اشاعه نمي يافت، 
مردم در جوامع كهن به كشت بذرهاي سنتي و پرورش دام هاي بومي خود ادامه مي دادند و كسي خريدار بذرهاي 
اصلاح شده و گونه هاي وارداتي دام و طيور و نهاده هاي شيمياييِ لازم براي پرورش آنها از جمله انواع كود، سم و 

.                                                                                                                             دارو نمي شد  
 

 و منابع  زيستمحيطپايداريِ جامعه،  از سلامت داريپاس ضمنا و لذا براي دستيابي مجدد به خودكفايي و خوداتكايي
، يعني بهره گيري از سواد  و تجربياحياي دانش بومي ،ي اين روستاهالاها،  بيست و يكم در روستاهاي سالم قرنطبيعي

 .كرده  اندتعريف  بلكه ضرورتي مبرم عاقلانه نه تنها امري  راتجربيِ ريش سفيدان وگيس سفيدان جوامع روستايي،
با جوامع را خودكفايي و خوداتكايي  دانش و فناوري كه در شرايط حاضر هر نوعچون احياي اين دانش عاقلانه است 

است مبرم  امري اين دانشگردآوري و حفاظت از  .و قدرداني است توجهشايسته ميسر كند كمترين هزينه و وابستگي 
انسته ها و تجارب محلي كه منطبق بر اقليم و فرهنگ  از دي عظيمهر يك از خبرگان بومي، كتاب درگذشتِ چون با

روستاي  ،در جهانامروزه  است كه  اين دانشورانِ بوميتجارب زمان آزمودةبه بركت . بسته مي شودمنطقه است 
به طبخ غذاهاي سنتي و اصيل منطقه آن  اهالي  وشده باشدناحيا  بومي منطقهسالمي وجود ندارد كه در آن كشاورزي 

                                              .دنباشو به روش هاي سنتي پيشگيري و التيام دردها رجعت نكرده نگشته خود باز

  
 هنر و خلاقيت

هنرمند كه در درون خود او نيز ني  را به سرچشمه خلاقيت درو هنردوستاز منظري كاربردي، هنر چيزي است كه
نقاشي، موسيقي، معماري، قاليبافي، سبدبافي، ، از هر نوع كه باشد، يهنر اثر  يك از اين منظر،.مي كندمتصل هست 

از جلوه ظاهري فراتر  چيزي ، در روستا اقتصادي يا اجتماعيه ايراه حلي ابتكاري براي حل مسئلحتي يا سفالگري و 
انواع نوآوري ها و  يِشكوفايبراي  يمجال و شخص باطنِدنياي ظاهر به عالم پلي از در واقع   خلاقكارِ. آن است

پديده اي مانوس و  هنردوستفردِ  به همين سياق، آثار هنري، تماس دروني را براي .اوستدر حين كار خلاقيت ها 
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به اعتقاد روان شناسان، روان آدمي در 
كودكي مجهز به توانايي هاي عقلاني و 

.  ورزيده و تكامل يافته اي نيستمنطقيِ
داستان هاي عاميانه از طريق قوه تخيل و 

تنها راهي ملايم و شيرين احساسات، نه 
براي آموزش الگوهاي اخلاقي و 
اجتماعي فراهم مي آورد، بلكه به پرورش 
توانايي هاي فكري كودك در رويارويي 
با مسايل و پيش آمدهاي نيك و بد 

اهالي روستاهاي . ي كندزندگي كمك م
 داستان هاي سالم قرن بيست و يكم

عاميانه نظير آنچه از چوپاني پيرِ روستاي 
خورهه آقاي يداالله هدايتي به جا مانده 
است را به عنوان ابزارهاي فرهنگي جهت 
پرورش قوه خلاقه كودكان و نوجوانان 

.      مي كنند و به كار مي برندگردآوري  

  از ويژگي هاي مادرزادي و خداداديهنري افراد، در هر زمينه اي كه باشد،شكي نيست كه استعداد . مي كندملموس 
آنهاست، اما به لحاظ تاثير عظيمِ بستر اجتماعي و فرهنگي مساعد در شكوفاييِ خلاقيتِ اعضاي يك جامعه، ميزانِ 
 حضورِ هنر در زندگي روزمره اهالي از معيارهايِ دهكده هاي سالم براي سنجشِ پيشرفتِ جامعه قرار گرفته است.      
                                                        

ن از كيميايِ هنر مي بايد به مكان هاي خاصي چون موزه و گالري رفت امروزه براي بهره برد
اما در .  نمايشيِ غير زنده مثل فيلم و نوار و سي دي خريداري كردآثار موسيقي وو يا از

 كودكي، جوامع سنتيِ خودكفا و خوداتكاي گذشته، هنرِ زنده و محلي در خانه و از دوران
تكلف، محيط فرهنگي بي  هياهو و همواره همراه انسان ها بود كه بي

تا به امروز . مساعد براي پرورش و بروز خلاقيت افراد را تقويت مي كرد
ن فعاليتي از نوع آ كه در يافت مي شودكشور ما كمتر روستايي در 

نباشد و يا در آن آن  در گذشته و حال ، به ويژه قاليبافي،صنايع دستي
اني و نظاير آن سابقه نداشته آوازخو سنت قصه گويي، نقالي، موسيقي،

 مستقيم بين فعاليت هايي از ارتباطيامروز  كشفيات علم روانشناسي .باشد
  نزديك بين چشم، دست و ذهن وجود دارد، يعنيكه در آنها هماهنگيِ

همان صنايع دستي، از يك سو، و افزايش توان خلاقيت افراد از سوي 
اي عاميانه، كه هزاران هزار همچنين، داستان ه. ديگر پرده برداشته است

عنوانِ آن در فرهنگ شفاهي روستاهاي ايران و جهان وجود داشته و دارد، 
نوجوانان شناخته شده  و پرورش ذهني كودكاناز كارابزارهاي مسلمِ 

                                                                                  .است
                                    

براي پرورش ذهني ، بيست و يكمدر روستاهاي سالم قرن به همين جهت 
بر احياي انواع سنت هاي هنريِ محلي ،  در نسل جديدو استعداد نوآوري

 تاثير گذاري اين فعاليت اهالي اين روستاها دلايل علميِ. مي شودتاكيد 
لذا و  تجربه كرده اندشخصا يا عميقا درك و را ها بر قوه خلاقيت افراد 

عمومي ضمن گردآوري و حفاظت از اين سنت ها، براي ترويج  ،آگاهانه
آنها در جامعه به صورتي كه اهالي با هنر، تماس روزانه داشته باشند مي 

 ،جوامعي كه از سطح بالايي از خلاقيت برخوردارندبه طور كلي،  .كوشند
را  بيگانهتقليد بي چون و چرا از روش هاي 

د چرا كه از لذت، افتخار و برنمي تابن
خودباوريِ عظيمي كه نوانديشي و نوآوري 

                      .به همراه مي آورد با خبرند
                                                      

روستاي سالم «دامان هور» در ايتاليا نمونه اي بارز از جوامع پيشرفته امروز 
است كه هنر را به عنوان نيازي روزانه، مثل غذا، درك كرده است و آن را لازمه 
.    ايجاد بستري مساعد براي پرورش قوه خلاقه كودكان و بزرگسالان مي داند
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  نخستگام هاي   
  فرآيندي تدريجي است كه در هر مرحله،مقاوم  اقتصاد، جامعه، فرهنگ و محيط زيستِ دستيابي بهتوسعه محلي براي

سنجيده تر ايشان  گام هاي بعديِ نتيجتا نگاه ايشان بصيرتر و آگاهي مديران و رهبران محلي بيشتر و ،كاراز پيشرفتِ 
 تابع ،ت ماهيبر حسبتوسعه محلي . آغاز كار است كليدي  گام هاي ازفهرست وار  ايگزيدهسياهه زير . مي گردد
 ،گام هاي آغازين زير.  است و لذا هدف، تقليدِ صرف از ديگر روستاهاي سالم جهان نيستليمي و فرهنگيشرايط اق

را به تجربه اي فردا به خودكفايي و خوداتكايي  از آسيب پذيري امروز پيشرفت وبه توسعه محلي هر روستاي علاقمند 
 رهنمون اعي و فرهنگيِ منطبق بر شرايط بومي خودالندگي اقتصادي، اجتممنحصر به فرد در نوآوري در حل مسايل و ب

                                                                                                                                  :  مي شود
اومتيمورد لزوم توسعه محلي در راستاي اهداف اقتصاد مقاطلاع رساني به اهالي در  ●  
                          و حل مسايل محليايجاد اشتغاليادگيري مهارت هاي تسهيلگري براي  ●
معمولا روستاييان در روستاهاي آسيب پذير امروز، بيشتر به . گردآوري اطلاعات در مورد دارايي هاي روستا ●
 خودكفا و خود اتكا، شناسايي دارايي هاي اول در رسيدن به روستايهاي اما گام . خود مي انديشند» محروميت هاي«

نيروي انساني و امكانات دارايي هاي يك روستا شامل . ، حتي اگر اين دارايي ها محدود به نظر آيد  را مي طلبدروستا
دانش شامل اطلاعات مفيد در مورد دارايي هاي روستا . فيزيكي و دانشيِ روستاست كه غالبا مغفول مانده است

در شهرهاي بزرگ در داخل و ساكن ، مهاجران روستا هر يك معلومات علمي و وضعيت شغليِ و يمحلآموختگان 
، آنها دانش بومي و تجربي ، خبرگان محلي وايشان و ارتباطات حرفه اي ، علايق شخصيخارج كشور و تجارب كاري

 محصولاتي كه در قديم در آن  محصولات كنوني روستا و،و هويت مالكان آنهادر روستا استفاده  بي بناها و اراضي
       .است...  كشت مي شده و

بتوان در به طوري كه دسته بندي و سازماندهي شود  اين اطلاعات مي بايد. گردآوري شده دسته بندي اطلاعاتِ ●
در  تحصيلكرده و متخصص نيروي انسانيِبتوان بايد مثلا . صورت لزوم اطلاعات مورد نياز را به راحتي بازيابي كرد

بخصوصي را به راحتي از ميان اطلاعات جمع آوري سطحِ  علاقمند به سرمايه گذاري در ييك رشته خاص يا فرد
اين امر را به مراتب يا چيزي شبيه به آن  »اَكسِس « مجهز به نرم افزارنةبه يك راياسي اگر چه دستر .شده استخراج كرد

        .دادانجام نيز ، لم و كاغذ، يعني ق عادي با نوشت افزارِبل قبولقاآسانتر مي كند، همين مهم را مي توان با كارآيي 
● بهره برداري از آموخته هاي كارگاه تسهيلگري براي شناسايي مجاري هدررفت منابع انساني، طبيعي و نقدي روستا. 

. روستا تسهيلگري براي شناسايي فعاليت هاي توليدي و خدمات مستعد در مهارت هايبهره برداري از  ●  
● بهره برداري از مهارت هاي تسهيلگري و تصميم گيري با اجماع براي تشكيل گروه هاي ذينفع جهت چاره انديشي و 

                                .                                                                                حل نوآورانه مسايل
  

، به لحاظ  در آيندهروستاهاي سالم امروز جهان استنباط مي شود، بي ترديد روستاهاي سالمِ ايرانقيت با آنچه از موف
مقاومت بالايي كه از اين رهگذر براي رويارويي با انواع فشارهاي زيست نيز  و ،اجراي طرح هاي نوآورانه و مؤثر

.     در منطقه و جهان اسلام شناخته خواهند شدمحيطي و اقتصادي كسب خواهند كرد، به عنوان پيشرفته ترين جوامع   
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   آموزش و مشاوره  

در يك تجربه جملگي  اما ،روستاهاي سالم با يكديگر متفاوت اند
رتباطي براي هم يادگيري و استفاده از مهارت هاي ا: شريك اند

 و اراده، همتمسلما .  مسايلنة حل نوآوراانديشي و همكاري در
فرآيند گذار از آسيب پذيري به  اساسيِاز ملزومات پشتكار 

 به تنهايي ي فردياما اين ويژگي ها. خودكفايي و خوداتكايي است
 براي حل تسهيلگري« چون ييفراگيري مهارت ها. كافي نيست
گفتگوي روشن « و » با اجماعتصميم گيري گروهي«، »مسايل محلي
 ويقِ تشبراياز جمله فنونِ ارتباطي و فكري لازم  »و محترمانه

.  استمشتركبراي حل مسايل همفكري و همكاري مؤثر بين اهالي 
  درگير در طرح هايِاين مهارت ها كمك مي كند كه تمامي افرادِ

 ، دودستگي و كدورت و تنشبا كمترينو ، با اتحاد و همدليمحلي 
زير بر اساس تجارب آموزشي كارگاه هاي . نديشند و عمل كننديب

  قرن بيست و يكم سالمن و در روستاهايِتسهيلگران محلي در ايرا
در اين كارگاه ها، مقادير قابل توجهي . تدوين شده استجهان 

 به مديران و رهبران توسعه محلي كوتاهياطلاعات در مدت نسبتا 
 دستيابي به اقتصاد مقاومتي در  تسهيلِضمنِمنتقل مي شود كه 

. قق مي سازدرا مح» سپردن كار مردم به دست مردم« شعار ،روستاها  
      

در اين راهنما » ةجامع«در بخش به اختصار معرفي اين كارگاه ها 
در   محتواي آموزشي هر يك،مورد  درتوضيحات مفصل تر. بالا آمد

براي مطالعه بيشتر » در خدمت اصلاح الگوي مصرف «وب سايتِ
.  نفر است20- 35  در هر كارگاهتعداد شركت كنندگان .فراهم است

كليه فعالان توسعه روستايي از جمله براي اين كارگاه ها ر  دشركت
 علاقمند به دهياران، اعضاي شوراهاي روستايي، دانش آموختگانِ

. قويا توصيه مي شودمروجان كشاورزي   واشتغالزايي در روستا
                            :است فراهم  زيربه دو صورتامكان ثبت نام 

            
در صورتي كه كليه . ايميل با سايتبا  تلفني يا  با تماسِمستقيما) 1

به فاصله يك هفته، مربي، فراگيران از يك منطقه جغرافيايي باشند، 
 داوطلبين برگزار در مركز استان يا شهرستانِرا   درخواستيكارگاهِ

 كارگاه تسهيلگري براي كارآفريني و هنرجويانِ
 خود در اين بةسايل محلي در مورد تجرحل م

 كارگاه چه مي گويند؟

______________________ 
 يكي از بهترين و مفيد ترين كارگاه ها و كلاس هاي ■

.        آموزشي بود كه تا كنون در آن شركت نموده ام  

 شركت در اين كارگاه را به ديگران توصيه مي كنم ■
ريت را درك چون پس از خروج از دوره معني مدي

. خواهند كرد  

 برگزاري چنين كارگاه هايي موجب بالا بردن سطح ■
.   آگاهي دهياران و نحوه عملكرد ايشان در روستاست  

 به اطلاعات قابل توجهي دست پيدا كرديم و ■
. دهياران و استاد آموختيم] ديگر[تجربيات گرانقدري از   

گزار مداوم بربه طور  اميدوارم كه اين كارگاه ها ■
                                                          . گردد

 فنون تسهيلگري علاوه بر كمك به دهياري به زندگي ■
.                           شخص انسان نيز كمك مي كند  

 بسيار خوب و سودمند بود و اين كارگاه به صورت ■
                .       دو سويه بود و متكلم وحده نداشتيم

 مديريت مشاركتي، كسب شناختِ كامل از روستا، ■
ارزش دانش بومي و نوآوري در حل مسايل جالب 

.                                     ترين نكات كارگاه بود  

                        .ياد گرفتم كه واقعا كار نشد ندارد ■
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      .  مي گرددبرگزاركزي استان مر ،شهرستان محلاتدر  ،به محض تكميلِ ظرفيتدر غير اينصورت، كارگاه . كندمي 
 

 نفر از 20براي درخواست اجرايِ كارگاهِ مورد نظر خود، ليستي از اسامي حداقل .  ذيربط دولتيِاداراتِاز طريق ) 2
 روستاهاي منطقه خود گردآوري كنيد و همراه با يك نسخه از ي اسلاميِهافعالان توسعه مثل دهياران و اعضاي شورا

، مثل ادارة ترويج جهاد كشاورزي و دفتر امور روستايي ذيربطادارات  اين راهنما به »آموزش و مشاوره«بخش 
مزيت اين روش، ضمن پرداخت هزينه ها از محل .  مراجعه و اين آموزش ها را درخواست نماييد)استانداري ها

 و ديگر فعالان مديران براي  دولتي مصوبِ آموزشيِاعتبارات آموزشي اين ادارات، هماهنگي بيشتر با فعاليت هايِ
                                                                                                                   . توسعه روستايي است

 
پس از شركت در كارگاه ها، هنرجويان مي توانند از خدمات پشتيبانيِ وب سايت «در خدمت اصلاح الگوي مصرف»  

                                        .                                              نمايندراي تسهيلگران محلي به رايگان استفاده ب
     

 نام كارگاه مدت اطلاعات بيشتر
www.eabbassi.ir/localdevelopmenteducationworkshopentrep.htm  10 ساعت  

) روز و نيميك(  

 گري براي كارآفريني و حل مسايل تسهيل ●
محلي

www.eabbassi.ir/consenfacilintroduction.htm  6 ساعت كارگاه آشنايي با تصميم گيري گروهي با  ● 
اجماع و فنون گردانندگي جلسات

www.eabbassi.ir/humancommclrrspctfulintro.htm  3 ساعت گفتگوي روشن و محترمانه ● 
»در خدمت اصلاح الگوي مصرف«سايتِ اطلاع رساني   

www.eabbassi.ir     email: esfandiarabbassi@gmail.com   086 4325 5251 
www.eabbassi.ir/guide_rural_intro.htm  آدرس اينترنتي اين راهنما:  

1340 در تهران، دانش آموخته رشته اطلاع رساني با تجربه حرفه اي در «تحليل   اسفنديار عباسي متولد
 توسعه محلي در شهر  مناسب برايوي دو دهه اخير را به مطالعه و طراحي سيستم هاي.  است»سيستمي
 وي كاريِ ةبخشي از پيشين. گذرانده استبا تاكيد بر ملاحظات زيست محيطي و فرهنگِ بومي و روستا 

ايستگاه تحقيقاتي دانش «تاسيس اد سازندگي در وزارت جهمركز تحقيقات روستاييِ شامل همكاري با 
با مشاورة اين موسسه و همكاري همه جانبه . خورهه محلات استدر روستاي  )1377- 1380( »بومي

نتيجه . اهالي روستا، دانش بومي منطقه پژوهيده و در راستاي حل مسايل روستا مورد استفاده قرار گرفت
هم اكنون فعاليت هاي حرفه اي او . لي و خارجي به چاپ رسيداين تحقيق ميداني در نشريات علمي داخ

در خدمت اصلاح «وب سايتِ شامل اطلاع رساني به برنامه ريزان، سياستگذاران و عامه مردم از طريق 
مهارت هاي ارتباطي به ويژه فنون  ارائه كارگاه هاي آموزشي پژوهش دانش بومي، ،»الگوي مصرف

 .ستبه فعالانِ توسعة روستايي ا ارائه خدمات مشاوره و،حل مسايل محلي براي كارآفريني وتسهيلگري
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