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 توانا بود هر كه دانا بود
 فردوسي

 
 در نهادها. فرهنگي آمد-در مقاله نخست اين گزارش تعريف نهاد به عنوان مجموعه اي اجتماعي

و ثابت هماهنگ بر اساس باورها و ارزش هاي مشترك، ت ها و نقش هاي مختلف، مافراد در سِ
، يكي از  نهادبه دو نمونه ،توصيف چگونگي عملكرد نهادهادر آنجا براي . عمل مي كنندقدم 

در بسيار از نهادهاي بومي، مثل خانواده، .  شداشارهنهادهاي وارداتي ديگري از نهادهاي بومي و 
به ) يعني پدر و مادر(مي توان ديد كه به رغم دشواري هاي فرزندداري، كنشگران اصليِ اين نهاد 

ه اين كنشگران و جامعه و نقش تعريف اهميت و لزوم خانواده از ديدگا. تلاش خود ادامه مي دهند
 به طوري كه ثابت قدم مي كندصبور و شده براي پدر و مادر، ايشان را در انجام وظايف خود 

                                                                                  . دشواري ها را تحمل مي كنند
 

 كنشگران در ه نخبگان اقتصاد سياسي غرب از استمرار رفتاريِ كآن مقاله همچنين توصيف شددر 
ايشان از .  دست يافته اند»تكنولوژي نهادسازي«عنوان با نهادها استفاده ابزاري كرده اند و به علمي 

در آنها با توجه به اهداف اقتصادي و سياسي  كه كنند نهادهايي طراحي مي اين تكنولوژي  طريق
 اي از اين نهادهاي به عنوان نمونه. ن نهاد، ناگزير، با هم هماهنگ شودطراحان، رفتار كنشگرا

، به نهاد شهر مدرن اشاره كرديم كه در آن رفتار كنشگران سال بعد از سالدر مقاله پيش، وارداتي، 
 آلوده تر و اگر چه با گذشت هر سال هواي كلان شهر.  ادامه مي يابدبدون هرگونه شك و بازبيني

 جاني، به لحاظ بيماري هاي تنفسي و غيره و تصادفات رانندگي رو به فزوني است، اما تعداد تلفات
باورهاي حاكم و نقش هاي تعريف شده براي خريداران خودرو، طراحان و مديران شهري، 
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 كنوني و ، ادامه رفتارهاي نامعقولفني- و دانشگاهيان اين حوزه علميخودروسازان و بانكداران
                                                               .  را توجيه مي كند وجود آمدهبهشرايط زيانبار 

 
ز انشان   كهمشاهده مي شود از سوي عاملانِ اين حوزه لي رفتارهاي نامعقو نيزامروزه در كشاورزي

 زيست ورد مضرات در مياطلاعاتِ وسيع و معتبر اينكه با. نهاد وارداتي و غير بومي دارديك  نفوذِ
نادرست بودنِ واردات بي رويه محصولات ، كود و سموم شيميايياستفاده از  محيطي و بهداشتي

درازمدت مضرات نيز غذايي، اشتباه صدور مجوز براي حفر چاه هاي عميق و نيمه عميق و 
، اين به انتشار رسيده استو شبكه هاي بزرگ آبياري براي كشاورزي مقياس وسيع  سدسازي

 مسئولينسياستگذاران و برنامه ريزان، كشاورزان، مروجين، ملكردها، در قالب الگوهايِ رفتاري ع
 زيست محيطي، بهداشتي،  پيامدهاي نامطلوبوامع دنيا و جادامه مي يابد اقتصادياين حوزه 

                                              .تحمل مي كنندرا  ناشي از اين روش هااقتصادي و اجتماعي 
 

به توسعه يافتگي جوامع براي رسيدن بهايي است كه بينديشيم كه اين مسايل صرفا اگر اشتباه است 
طرح هاي نادرست در اجراي مديريت صرفا ناشي از  اين مسايلاينكه  يا بايد بپردازندناگزير 
، ختينهادشنا اهاز ديدگ.  كاستحاصلهي ت هااز خسارمي توان با مديريت بهتر لذا و  ستاتوسعه 

به ظاهر ي  ها سياستتضاد فاحش بين آنچه معقول است و آنچه به عنوانِاين مسايل و تداوم 
                        .استنهاديِ نظام كشاورزي كنوني جهان   از ماهيتِحاكيمنطقي ادامه مي يابد 

 
و ترويج روش هاي كشاورزي كه تولد و تكامل تدريجي آن با اصلاحات ارضي نهاد فرامليتي 

 صنعتي و شيميايي موسوم به انقلاب سبز در كشورهاي جهان كليد خورد در خلأ به كشاورزيِ
 در .را از ميان برد و به جاي آنها نشستدر كشورها كه نهادهاي بومي كشاورزي وجود نيامد بل

 ساز و كار و براي شناخت. گرديد» بنه«كشور ما اين نهاد تحميلي جايگزين نهادي بومي به نام 
                                         .  جديد، توجه به ويژگي هاي نهادِ قديمي مطلوب استنهادِنتايجِ 

 
در توليد زراعيمشاركت بومي ، نهاد بنِه ●  

تاريخا، ضرورت بهره برداري گروهي از منابع مشترك، مثل آب و خاك از يك سو، و از سوي 
اييان و لزومِ انجام كارهاي سخت و طولاني، مثل احداث و نگهداري ديگر خويشاونديِ روست

قنوات و نهرها و رويارويي با بلاياي طبيعي، روستانشينان را به سوي تعاون و ياريگري متمايل مي 



 

 12

  26فرهاديمرتضي صفي نژاد و جواد در ايران در چهار دهه اخير، پژوهشگراني چون  .كرده است

 خواننده با ،در اين آثار.  به چاپ رسانده اندنواع تعاوني هاي بوميتوصيف اآثار پرباري در 
جزييات نمونه هاي متنوعي از شيوه هاي ياريگري در ميان روستاييان و مديريت مشاركتي در بهره 

                                                                          . برداريِ جمعي از منابع آشنا مي شود
 

همچنين موسوم به (يكي از فراگيرترين انواع مشاركت ها در قالبِ تعاونيِ سنتي اي به نام بنِه 
اگر . صورت مي گرفتبراي بهره برداري گروهي از منابع كشاورزي ) صحرا، پاگاو، هراسه و بنكو

 به نظر 27د،در چندي از نقاط پراكنده ايران تاييد نمي كنرا شواهد تاريخي وجود اين تعاوني چه 
، عملكرد اين تعاونيِ سنتي در روستاها به قدري 1340 دهه مي رسد كه تا قبل از اصلاحات ارضيِ

گسترده و نافذ بود كه مي توان آن را نهادي عام براي مديريت مشاركتي در روستاهاي آن زمان 
نهاد فرامليتي كشاورزي استقرار بنه تنها نهاد بومي كشاورزي دنيا نيست كه قرباني   البته.قلمداد كرد
، خصوص پيشينه مشاركت در جوامع زراعي به چاپ رسيده كه در يبر اساس مطالعات. شده است

 در كشورهاي جهان يكي از پيامدهاي عام ترويج ياريگريبه نظر مي رسد كه تضعيف فرهنگ 
                                                                                  28.كشاورزي صنعتي بوده است

 
را به تلاش تاريخي كشاورزان ايران براي بهره برداري مشاركتي از در ايران پژوهشگران، ظهور بنه 

يگري، فرصت براي اين سازمانِ يارواقع، در در  29.منابعِ بسيار محدود آب مرتبط دانسته اند
) براي شخم(  و حيوانينيروي انسانيزمين، بذر، يعني  زراعي عوامل توليدِمشاركت در تامين ديگر 

مسلما، با توجه به ديگر ملزومات توليد زراعي، عوامل ديگري را نيز مي بايد به اين . فراهم بود
مجموعه افزود، مثل دانش تجربيِ اعضايِ مجرب تر بنه و ارتباطاتِ اجتماعي و توانايي هاي خاصِ 

معه روستايي براي انجام اموري چون بازاريابي اعضاي پرنفوذ اين نهاد در درون و بيرون جا
                                                                                . روستاتامين امنيتمحصولات و 

 
ه علاقمندان به امور روستاها ككمك كرده در مورد بنه اخير مطالعات جامعه شناختي براستي كه 

 محيطي -فرهنگي-اقتصادي-به ويژگي هاي در هم تنيده اجتماعيديد وسيع تري نسبت 
جمعيتي متشكل از رعايا و خوش به عنوان واحدي ستاها را صرفا پيشينه رو پيدا كنند و روستانشيني

                   .ند نبينندمديريت مي شد) يا مباشران آنها(مالك بزرگ يك يا چند نشينان كه توسط 
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سهم هر فرد در تامين درنظر گرفتن در پايان كار، با ته جمعي كار مي كردند و  دسدر بنه، برزگران
پس از دادن سهم مالك و ) آب، زمين، بذر، نيروي انساني و شخم(توليد زراعي  عوامل پنجگانه

بنه توسط فردي به نام سربنه هدايت مي . بين خود تقسيم مي كردندمحصول را پرداخت هزينه ها، 
حاظ تجربه بيشتر و توانايي هاي اجتماعي برجسته اش، در مقايسه با ديگر سربنه به ل. شد

بنه از حيث ساختار و حدود وظايف . ، وظايف فني و اجتماعي ويژه اي بر عهده داشتكشاورزان
انواع بنه از نظر ميزان همكاري ها در كار كشت و زرع، . اعضاي آن همه جا به يك شكل نبود

، ميزان دخالت مستقيم يا غير مستقيم نهاد هاي )بومي يا مهاجر (حدود مالكيت، اهليت اعضا
  انعطاف پذيريِهي برگواتنوع ساختاري  اين 30.طبقه بندي شده استتوسط پژوهشگران حكومتي، 

از سوي ديگر، تعداد بنه ها در يك روستا بر .  استگوناگوناين نهاد گسترده نسبت به شرايط 
يعني در .  زراعي متغير بودان آب موجود در هر سالِحسب مساحت اراضي زير كشت و ميز

در هم  كه به ناچار از وسعت اراضي قابل كشت كاسته مي شد، چند بنة روستا ، زمانيخشكسالي
بنه هاي كوچكتر  تعداد بر در آبسالي، بنه هاي بزرگ تر تجزيه و ه عكس، و يا بمي گرديدادغام 

بنه ها در هم انديشي در حل مسايل و مديريت اعضاي ي اين نشان از توانايي بالا. شدافزوده مي 
                                                   . در رويارويي با شرايط متغير محيطي دارد آنان مشاركتي

      
بين اعضاي بنه و مبادلات بين بنه و افراد غير عضو، مانند نجار نكته قابل توجهِ ديگر اينكه مبادلات 

اجرت ها و سهم ها جملگي بر حسب محصول، محاسبه و . هنگرِ روستا، به ندرت شامل پول بود آو
انگيزه  موجب مي شد كه لذا سهيم بودنِ جمعيِ روستاييان در حاصلِ تلاش بنه. پرداخت مي شد

همه كنشگران اين نهاد بومي با همدلي بيشتر  و آيداي واحد براي افراد عضو و غير عضو به وجود 
از سوي ديگر، تقسيم كار در بنه به طوري بود كه كشاورز بر روي قطعه زمين . هم همكاري كنندبا 

بذرپاشي كه توسط سربنه صورت مي گرفت، ديگر كارها به كار بخصوصي كار نمي كرد و به جز 
 يكسان بودن نوع كار و 31. كشاورزان، با هم، انجام مي شدكليهصورت كم و بيش يكسان توسط 

به استثناي سر بنه كه به لحاظ دانش و جايگاه نظارتي (هم همه كشاورزان از برداشت تساويِ س
، رعايت انصاف در دريافت حق الزحمه مساوي در ازاي كار ) سهم بيشتري مي برد معمولاخود

                                                             . ساختمساوي را آسان تر و خالي از شبهه مي 
 

 با توجه به اين مختصر كه در مورد بنه بيان شد، چند ويژگيِ اين نهاد مديريتيِ بومي قابل تامل 
: است  
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.در محل تامين مي شدكشاورزي  كليه نيازهايِ توليد -خودكفايي) 1  
قبل از تقسيمِ   و كارگر، نجار،مثل آهنگر،  از آنجاييكه دستمزد كليه افراد غير عضو-خود اتكايي) 2

 حد امكان از بهره گيري از تامحصول بين اعضاي بنه پرداخت مي شد، به نفع اعضا بود كه 
سهم بيشتري از اعضا  تا هر يك ر عرضه كنندگان خدمات اجتناب ورزندكارگران كشاورزي و ديگ

                                                                                                                 .ببرد
. عموما، در ميان برزگران، براي كار مساوي، سهم مساوي دريافت مي شد-رعايت انصاف) 3  
بودند و دستمزدها ) ذينفع( تمامي اعضا در ضرر و منفعت بنه سهيم -وحدت انگيزه و مشاركت) 4

نيز همگي با بخشي از محصول پرداخت مي شد، لذا هر يك از افرادِ مرتبط با اين نهاد (عضو و غير 
 عضو)، يكدل و يكسو براي موفقيت گروه مي كوشيد.                                                      

 ساختار بنه اجازه نمي داد كه كسي با بهره كشي - و عاقب انديشانه از منابععادلانهبهره برداري ) 5
ي غني شود، لذا رقابت در بهره برداري ناپايدار از منابع  به طور انفرادطبيعي روستابيشتر از منابع 

نظير آنچه امروزه در بهره برداري از چاه هاي عميق يا نيمه عميق يك روستا در رقابت با بهره (
                                . ناپسند و غير قابل قبول پنداشته مي شد) برداران قنات آن ديده مي شود

 
كشاورزي   فرامليتي پي ريزي نهاد ●  

شود، كشاورزي در جهان اينكه نهاد فرامليتي كشاورزي به تدريج جايگزين نهادهاي بومي براي 
دو ، نددر آثار خود مستند كرده او ديگر نخبگان اقتصاد سياسي آمريكا پيرو اصلي كه هاجون چنگ 

و ديگري روش  ارضي  يكي اصلاحات:در كشورها معرفي شد هدفمند تكنولوژيكيِ-تغيير اقتصادي
به خرده را  يت صاحب نسقرعاصلاحات ارضي . هاي جديد كشت و زرع موسوم به انقلاب سبز

يعني برزگري كه قبلا در چارچوب نهادي بومي مثل بنه با ديگران .  تبديل كرد زمينصاحبِمالك 
 . خود فراهم كنددر بهره برداري از منابع مشاركت داشت حالا مجبور بود كه تمامي عوامل توليد را

، منظر عدالتهدفي پسنديده و از تقسيم اراضي مالكان بزرگ بين رعايا  ي كار،در ابتداچه اگر 
 و كشتتشكيل واحدهاي بزرگترِ به عملا ، اما تقسيم اراضي دي به نظر مي رسقابل تحسينحركتي 

معيتي يا تخليه كامل ضعيف ج ت نتيجتا بهواز زمين خود خرده مالكان رانده شدن بسياري از  و زرع
                                                                                                                             .روستاها انجاميد
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 اجرا جهان از كشورهاي ي همزمان در بسياركم و بيش كه ،اصلاحات ارضيهدف از در واقع، 
اعمال با زمان اجراي اين قانون  زميندارانِ بزرگي كه در ،نبود چرا كه در ايرانت عدال، توسعه شد

 روش هاي شيميايياستفاده از ، ) نظير آنچه در بنه معمول بود مديريت مشاركتينه (مديريت فردي
) نه با همكاريِ رعايايِ سهم برو (از كارگران كشاورزي بهره گيري ، و با ة كشت مكانيزو
در نيم قرن اخير شواهد محكمي  32. از قانون تقسيم اراضي مستثني بودند كردندشاورزي ميك

در كشورهاي مختلف پيامدهاي نامطلوب اصلاحات ارضي در ارتباط با توسط پژوهشگران 
 كه يكي از اهداف اصلي اجراي باقي نمي ماندبر اساس اين شواهد شكي . گردآوري شده است

اي مشاركتي در بهره برداري از منابع آب و خاك بود تا راه براي اصلاحات از ميان بردن نهادهاين 
متمركز شدن اراضي زراعي و ورود سرمايه هاي كلان داخلي و خارجي به بخش كشاورزي هموار 

 سال 15، 10، يعني 1970كه چاپ اول آن در سال »  غذااول «نسيس مور لپه در كتابِافر. شود
            . به تشابهات زيادي از اين دست اشاره مي كندشد منتشر پس از آغاز اين حركت جهاني 

 
 دو سوم تمامي اراضي ، ميليون دهقانِ بدونِ زمين است3 كه داراي ، كشورياصلاحات ارضي در فيليپينقانون       

  براي  خارجي شركت هاي بزرگدر اختيار اين اراضي  چون ه استقابل كشت كشور را از تقسيم معاف كرد      
  كه به  تلاش مي كند 33 شركت دلِ مانتي،حتي در منطقه موسوم به بوكيدنان. استحصولات صادراتي توليد م     
       براي بيرون راندن اين شركت .  اراضي زراعي خود كنددكفاي اين منطقه را وادار به رهنِدهقانان خوزور      
      ه استفاده مي كند و اخيرا بن آلات سنگين مثل بولدوزراز ماشيخود سرزمين اجدادي  كشاورزان از اراضي     
        34.منجر گرديده استبيماري در بين دام و اهالي بروز  بهمنطقه متوسل شده كه روستاهاي سمپاشي هوايي      

 
  سد دز كه مي ، خرده مالكان با اميد دستيابي به آبي كه از بناي1962در ايران، در آغاز تقسيم اراضي در سال       
 در ) 1970(اما امروز . كردندكاري شروع به كشت جريب را آبياري كند 200000به وسعت مساحتي توانست       
كشاورزي مقياس وسيع تحت اختيار شركت هاي خارجي چون چِيس منهتان، ميتسويي، بانكِ  ،استان خوزستان      
 شايد به نظر . جريبي قرار گرفته است50000 و 12000اي بزرگ آمريكا، شلِ و شركت سي اَند اِچ در قطعه ه      
 آيد كه كشت مقياس وسيع به دست اين شركت هاي خارجي به معني شكوفايي اقتصادي براي اين خطه بوده       
   يكي از تحليل . ي از آنها، به سودآوري نرسيده انده استثناي يكاين شركت ها، باست، اما چنين نيست چون       
اما با .  مرتبط با مديريت قطعات بزرگ ذكر كرده استپيچيدگي هايگران امور كشاورزي دليل اين ناكامي را       
  اينحال شركت هاي متضرر از اين خطه دست بر نمي دارند چون معافيت از ماليات و ديگر تسهيلاتي كه شاه       
                                            35.را بسيار كاهش داده است آنهادر اختيار آنها گذاشته هزينه ضرر و زيان       
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  را مجبور به واگذارنهاد مشاركتيِ كشاورزي در ايرانتا  ايجاد خرده مالكي به تنهايي كافي نبوداما 
روش هاي نوين كشاورزي  تقسيم اراضي، ترويجعلاوه بر . كندنهادي رقابتي  جاي خود به كردنِ

 در بين توليد كنندگان خردهادينه كردن رقابت نكه براي قلاب سبز تغيير ديگري بود  انموسوم به
، كود و سموم  آغاز شدبذرهاي اصلاح شدهكه با معرفي اين روش ها . ضروري بودروستا 

در نگاه اول چه ممكن است كه اگر . در بر مي گيردنيز را آبياري مكانيزه شيميايي و روش هاي 
، سدربه نظر  فردي از سوي كشاورزو فني صرفا  بومي انتخابي  شده به جاي بذركشت بذر اصلاح

چندجانبه   وشگرفجهاني، تحولي به تغيير به ظاهر كوچك اين   گذر زمان نشان داده است كهاما
، خوداتكا از جامعه اي مولد صورتي كه برزگران سنتي را  بهدامن زد يكشاورزتوليد چگونگي در 

            .كردبدل خارج از روستا كالاها و خدمات و نيازمند به مصرف كننده ري قش به و خودكفا
 

بدون ، ددهمي محصول ود طبيعي ك، برخلاف بذرهاي اصيل و بومي كه با ي اصلاح شدهبذرها
 .نداردو كشاورز چاره اي جز استفاده از كود شيميايي كود شيميايي قادر به توليد مطلوب نيست 

گر، بسته به مقدار كود شيميايي مصرف شده، بازده زراعي محصول مي تواند متغير اما از سوي دي
شيميايي مي طلبد كه هاي ماهيت نمكيِ كود اما) 3بيشتر در اين مورد در مقاله توضيح . (باشد

زراعي  محيط ، آبياري بيشتر بااما .كشاورز از آبياري بيشتري براي حفظ محصول خود استفاده كند
سموم علف مجبور به مصرف از اين رو كشاورز و مي شود  هاي هرز مساعد تر براي رشد علف

از آنجاييكه بذرهاي اصلاح شده مقاومت بذرهاي بومي در برابر آفات و امراض . نيز مي گرددكش 
                           .مي كند پيدا نيازشيميايي نيز سموم  براي دفع آفات به برزگر، را نداردمحلي 

 
از در محيط روستا و از طريق بهره برداري مشاركتي  عوامل توليد كليهگذشته كه برخلاف پس 

 به منابع خارج از محيط ان، كشاورزبذر اصلاح شده فناوري نامناسبِبا معرفي ، فراهم بودمنابع 
به  اين نيازمندي هاراي تامين ب برزگر نتيجه اينكه.  نيازمند گرديدندريداري شودكه بايد خروستا 

نقش محوري بذرهاي تكرار . شدسوق داده استقراض  به سوينقدينگي در پي و نقدينگي محتاج 
در عراق  غرب در رفتار نيروهاي اشغالگردر تحول نهادي كشاورزي جهان را مي توان  اصلاح شده

دو از جمله نخستين اقدامات حكومت هاي نظامي در اين . و افغانستان به وضوح مشاهده كرد
 به صنايع غربي و تجارت جهاني از طريق وضع قوانين آنهاوابسته سازي كشاورزي  ،كشور

                                                                      36.ممنوعيت استفاده از بذرهاي بومي بود
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طراحان  متحول كردن كشاورزي جهان به سودِبه راستي كه استفاده از تكنولوژي نهادسازيِ براي 
 تغييرات اقتصادي و تكنولوژيكيِمعرفيِ از طريقِ اصلاح نهادي مصاديق گوياترين از ، يكي آن

و به  اصلاحات ارضي و انقلاب سبزام  به ن كهتغييرات اقتصادي و تكنولوژيكي اي .است هدفمند
يج نهادي  به تدر،شدرد او  از جمله ايرانجهانبه كشورهاي بهانه ريشه كن كردن فقر و گرسنگي 

يارانه براي نهاده (مركزي، همراه با سياست هاي حمايتي هاي  دولت راهبري و مديريتبا فرامليتي 
اين نهاد نيز به تدريج و يك به يك در  ادارياجزاي .  آوردبه وجودرا ) كشاورزيِ گرانقيمتهاي 

بذر، كود  تعاوني هاي روستايي براي توزيع ، مثلمعرفي شدو ديگر كشورهاي جهان ايران 
شيميايي، سموم دفع آفات و وام؛ شبكه ترويج كشاورزي براي تبليغ و توجيه كشاورزان براي 

براي تربيت مروجين و ؛ و دانشكده ها و مراكز تحقيقات كشاورزي استفاده از نهاده هاي جديد
 روش باو مخالف  نا آشنا  در عين حالو( كشاورزي جديد شيوه هايبا و موافق  آشناكارشناسانِ 
و چاپ و نشر مطالعات داخلي در تاييد پژوهش هاي خارجيِ مرتبط با كشاورزيِ ) هاي بومي

                                                                                                                                                  37.مكانيزه و شيميايي

 
نهادهاي بومي كشاورزي الگوهاي رفتاريِ با تكامل نهاد فرامليتي كشاورزي،  ين ترتيب،دپس ب

) رعيت، مالك، خوش نشين و صنعتگر(اقشار وسيعي از روستانشينان مانند بنه كه هماهنگيِ بين 
به  ،را امكانپذير مي كردكل روستا و بقاي  از امكانات و منابع محليمشاركتي براي بهره برداري 

آسان تر دستيابي  را براي انداد كه كشاورز رقابت جاي خود را به الگوهاي رفتاري مبتني بريج تدر
در روستا به رقابت با از منابع آب و خاك  بيشتر انتفاعِ و ) محيط روستارج ازخا(به منابع خارجي 

                                                                                                .ديگر برانگيختيك
                                                                                              

نهاد فرامليتي كشاورزيو منافع اهداف  ●  
 دهه از عملكرد اين نهاد، با بررسي شكست ها و پيروزي هاي آن 6س از سپري شدن نزديك به پ

ريشه كن كردن فقر و گرسنگي . پايه گذاران جهاني آن اشراف پيدا كردواقعي  به اهداف مي توان
تضعيف و بر عكس در جهان، حتي اگر واقعا از اهداف بنيادين اين طرح بود، تا كنون محقق نشده 

به غذاي سالم و كافي از بحران هاي جهان امروز به دنيا امنيت غذايي و فقدان دسترس عموم مردم 
                                                                                                    38.ر مي رودشما
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ي در كشاورز  توليديكي اينكه: در دو مورد به دست آورده استعظيمي اين نهاد موفقيت هاي اما 
به بازاري را  تا بي نياز بود،روسمحيط از نهاده هاي خارج از عمدتا ، كه در گذشته سراسر جهان
شركت ها و صنايع ساخت انواع بذرهاي اصلاح شده و مصنوعات شيميايي فروش  سودآور براي

 در سراسر و منابع آب كشورهازراعي اراضي دوم اينكه و . ه استكردبدل  آمريكايي و اروپايي
به پر ماركت جهاني غذا به صورت مزرعه اي به وسعت زمين براي تامين نيازهاي سو عملا  راجهان

كشاورز نمونه كسي نيست كه براي از ديدگاه ترويج كشاورزي، امروزه، . ه استخدمت گرفت
معيشت خود و فروش مازاد محصولات در بازارهاي محلي تلاش مي كند بلكه كشاورزي است كه 

هرهاي به شمحصولات خود را ، با سرمايه گذاري كلان در بهره برداري رقابتي از آب و خاك
، جايي كه مصرف كننده قدرت خريد بيشتري  ديگر كشورهابهدوردست در كشور خود يا ترجيحا 

خود به دلالان همزمان، دولت ها نيز براي تامين نيازمندي هاي غذايي مردم . كندمي صادر  دارد،
اين تحول  از  و كلان غاييانبهره بردار  از لحاظ اقتصادي،.مواد غذايي متكي شده اندبين المللي 
تامين كننده انرژي براي حمل و نقل و نگهداري ( و اقتصادي، شركت هاي بزرگ نفتي يتكنولوژيك

و ديگر صنايع مرتبط از جمله كارتل هاي بزرگ ) توليد نهاده هاي شيمياييمحصولات كشاورزي و 
ميان بردن خودكفايي غذايي و  از آن كه براي ، نظاميغله و از لحاظ سياسي، نظام سلطه بوده است

                          . محسوب مي شودايجاد وابستگي در كشورهاي جهان اهرم سياسي كارآمدي 
 

نظام سلطه مي  انقلاب سبز براي اقتصاد كلان از دستاوردها و سودهايِلذا، بر اساس آنچه كه امروز 
 ،و بنياد فورد صنعتي آمريكا، مشخصا بنياد راكفلر -، تعجب آور نيست كه بنيادهاي نفتيدانيم

. ه اند عهده داشتررزي در جهان را ببيشترين سهم در سرمايه گذاري و پي ريزي نهاد فرامليتي كشاو
 و همحرمانه نبود ،طراحي و استقرار اين نهاد صاحب نفوذ آمريكايي در دِاين دو بنيا كليدينقش 
در ر قرن بيست و يكم ددر نشريه اي كه به مناسبت شروع انقلاب سبزي جديد كما اينكه . نيست

 ها بنياد راكفلر به انتشار رسيده است، به جزييات نقش راهبردي و مالي اين بنياد از سويقاره آفريقا
استناد  ميلادي 1360 و 1350 در دهه هاي انقلاب سبزنخستين در اشاعه تكنولوژي هاي مرتبط با 

                                                                                                        39.شده است

 
فروش نهاده هاي شيميايي كشاورزي و بذرهاي اصلاح موفقيت عظيم شركت هاي چند مليتي در 

هدف خود در حاكي از پيروزي نهاد فرامليتي كشاورزي در رسيدن به ) و اخيرا تراريخته(شده 
در گزارشي كه توسط دبيرخانه ، 2006در سال .  است جهاني براي اين محصولاتيايجاد بازار
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 تمركز بازار در  رو به رشدرصد روند«كنفرانس توسعه و تجارت سازمان ملل متحد با عنوان 
و ارقام مرتبط با ثروت كلاني كه شركت ها  هويت 40،منتشر شد» صنعت نهاده هاي كشاورزي

                                                                            .ده است گردي شده اعلامآنهانصيب 
.   

2004، سال )ارقام به ميليون دلار است(بزرگترين شركت هاي توليد كننده نهاده هاي شيميايي كشاورزي، به ترتيب ميزان فروش : 1جدول     

Company Market Share (per cent) ميزان فروش نهاده هاي شميايي  Sales 2004  نام شركت ) در صد(سهم بازار    

Bayer  6,155  19  
Syngenta  6,030  18  
BASF  4,165  13  
Dow  3,368  10  
Monsanto  3,180  10  
DuPont  2,249  7  
Others  7,519  23  
World  32,666  100  

 
، به  هاي شميايي درصد نهاده77 شركت غربي 6  ميلادي،2004بر اساس جدول بالا، در سال  

. را تامين كردندكه توسط كشاورزان در سراسر جهان استفاده شد  ميليارد دلار، 25ارزش بيش از 
 رايشِت كه اين ارقام به دلايل مختلف، از جمله گقيد شده اساين گزارش  در قابل توجه اينكه

يايي در اروپا، از طبيعي و كاهش مصرف نهاده هاي شيمروبه رشد كشاورزان اروپايي به كشاورزي 
                                                                     . كمتر استارقام مشابه در سال هاي پيش

 
 ميليارد دلار  25 كشور جهان، فروشي بالغ بر 41از سوي ديگر، فقط با احتساب فروش بذر در 

 درصد 29 شود كه دقت. ته شده استنصيب شركت هاي توليد كننده بذر اصلاح شده و تراريخ
                                                     . اين بازار توسط چهار شركت فرامليتي كنترل مي شود

 
   2004، سال )ارقام به ميليون دلار است(، به ترتيب ميزان فروش بذربزرگترين شركت هاي توليد كننده : 2جدول 

Company 2004 نام شركت Sales  بذرهاي اصلاح شده ميزان فروش  Market Share (in per cent) ) در صد( سهم بازار   

DuPont/Pioneer  2,624  10  
Monsanto  2,277  9  
Syngenta  1,239  5  
Limagrain  1,239  5  
Others  17,821  71  
World  25,200  100  
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چهار تحول در تمركز با مطالعه آمار به دست آمده  كهدر بخش تحليلي اين گزارش آمده است 
 بلكه به اين شركت هاگرايي صنايع نهاده هاي كشاورزي قابل رويت است كه نه تنها به ثروت 

از بزرگترين شركت هاي اين چندي يكي روندِ ادغام .  نيز افزوده استها در جهان آنسياسيقدرت 
ه شدن توليدات اين شركت هاست، به اين معني كه ديگري يكپارچ. حوزه در سال هاي اخير است

 تا كرده اندهم  نهاده هاي شيميايي اقدام به خريد شركت هاي توليد بذر ةشركت هاي توليد كنند
اين چندي از كما اينكه . بتوانند از وابستگي كشاورزان جهان به مصنوعات خود سود بيشتري ببرند

كه استفاده از علف كش ند  تراريخته اي توليد كرده ا بذرهاي،مونسانتواز جمله شركت شركت ها 
 اختراعات ژنتيكي ،اينكه، شركت هاي توليد بذر سوم روند 41.هاي همين شركت را الزامي مي كند

پاسداري مي كنند، به اين به شدت خود را به ثبت مي رسانند و از حقوق معنوي محصولات خود 
 حق امتياز به اين شركت ها اقدام به توليد داخلي معني كه هيچ كشوري نمي تواند بدون پرداخت

نهاده هاي كشاورزي همكاري كننده  چهارم اينكه، شركت هاي عظيم توليد روندو . آنها كند
 غله، مشخصا كارتل هاي بزرگي چون كارگيل، كان اَگرا و تنزديكتري با شركت هاي بزرگ تجار

محصولات حاصله از بذرهاي و فروش  در جذب تا كنترل بيشتريخواهانند را ميدلند -دنيلز-آرچر
مشابه كه از خريداري و تجارت محصولات داشته باشند و احتمالا از را خود در بازار غله جهان 

                                                                       .بذرهاي غير به دست آمده ممانعت كنند
 

 نظام اقتصادِصراحتا در گفته اي مشهور، ) 1923-1929( آمريكا  رييس جمهور42،كلوين كوليج
اگر چه  43.حاكم در آمريكا را عين سياست آن و سياست آن را عين اقتصاد آن توصيف كرد

 اما بر اثر تكرار، اين 44قرار گرفتهبرخي تاريخنگاران منسوب كردن اين گفته به كوليج مورد ترديد 
 اهداف سياسي از اين رو. تصاد سياسي آن كشور در آمده استاز فرهنگ اقبه صورت اصلي جمله 

از اهداف اقتصادي آن تفكيك  كه برخاسته از آن نظام است را نمي توان نهاد فرامليتي كشاورزي
با بررسي موقعيت سياسي جهان در ابتداي ظهور اصلاحات ارضي و انقلاب سبز از  كما اينكه ،كرد

 اجراي اين طرح آمريكايي در كشورهاي دنيا از سوي ديگر ناشي ازسياسي يك سو و پيامدهاي 
 ميلادي، 60 و 50دهه هاي . پرده برداشتنيز مي توان از اهداف سياسيِ پايه گذاران اين نهاد 

همانند زمان حاضر، دوره اي پر تنش از برخورد خواسته هاي نهضت هاي آزاديخواه در كشورهاي 
              .جنگ جهاني دوم، بودمند در  ابر قدرت پيروز و منافع كشور آمريكا، يعنيتحت سلطه
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 ، آسيا)كوبا( و حركت هاي استقلال طلبانه در آمريكاي لاتين 1949پيروزي انقلاب چين در سال 
از جمله تلاش هاي مردمي )  سودان و غناليبي، تونس، الجزاير، مراكش،(، آفريقا )ويتنام و كامبوج(

صنعتي سازيِ فرآيند از آنجاييكه .  بوددوران اين قدرت هاي اروپاييعمار استسلطه براي رهايي از 
حداقل نتيجة صنعتي سازيِ ، توليد، در هر زمينه اي، از تعداد شاغلين در آن فرآيند مي كاهد

بعد از كشاورزي در اين كشورها، همانطور كه مهاجرتِ عظيم روستاييان به شهرها در نيم قرن 
، حذفِ نفرات در توليد زراعي، كوچ روستاييانِ نيز گواهي مي دهدب سبز اصلاحات ارضي و انقلا

نهضت هاي غذايي جوياي كار به شهرها و نتيجتا تضعيفِ جمعيتيِ روستاها، يعني تكيه گاه هاي 
و خود  خودكفايي مسلما 45.مردمي بود

اين كشورها با انگيزه هاي سلطه اتكايي 
ايجاد  در واقع. جويانه آمريكا در تضاد بود

 از اصول سياست خارجي ، غذاييوابستگي
 ، كما اينكه از همان سال ها بوده استآمريكا

معروف از هيوبرت هامفري، سناتور 
 آمريكايي، خطاب به همقطاران خود نقل است

                                                 : كه
  

د ملت ها قبل از اينكه هر كار ديگري بكنند باي     
اگر شما به دنبال راهي هستيد كه ملت ... غذا بخورند

ها به ما تكيه كنند، وابسته باشند و نتيجتا با ما 
 ،وابستگي غذايي] ايجاد[همكاري كنند، به نظر من 

                                      46».ايده آل است
 

USAID
 بازوي سياسي آمريكا در سياستگذاريِ كشاورزي 

در كشورهاي وابسته 
 
-     استفاده از اهرم غذا و كشاورزي در پيشبرد اهداف سياسي

 خود را در مظاهر يكي از گسترده تريناقتصادي آمريكا امروزه 
آگاهي مردم جهان نسبت به . ترويج بذرهاي تراريخته يافته است

 موجب مقاومت *ي زيست محيطي و بهداشتي اين بذرهاتهديدها
ي نامناسب شده است و نتيجتا دخالت ژهايي در برابر اين تكنولو

 بذر  نوع دولت آمريكا براي باز كردن بازارهاي خارجي براي اين
ايجاد كانال هاي ارتباطيِ دانشگاهي براي . استدر پي داشته را 

ها و سپس بهره گيري از  ارتباط با نخبگان علمي كشوربرقراري
آژانس توسعه بين المللي ايالات (» يو اس ايد «اهرم هاي سياسيِ

نتيجتا  و ي تراريختهگسترش بازار بذرهاپذيرش و براي ) متحده
توليدكننده اين رونق بيشتر كسب و كار شركت هاي چندمليتي 

 شگردهايمانند مونسانتو و سينجنتا در اين كشورها از نوع بذرها، 
                            . به شده نهاد فرامليتي كشاورزي استتجر

     يو اس ايد عمده ترين سازمان دولتي آمريكاست كه از سال 
به ارسال كمك هاي اقتصادي و در ظاهر  تا كنون 1961

اما . نوعدوستانه به كشورهاي در حال توسعه اشتغال داشته است
 را چنين اين سازمانت وب سايت اين سازمان وظايف و تعهدا

                                                            :بيان كرده است
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بيشترين منافع حاصله از برنامه هاي كمك هاي خارجي «
 درصد كل 80.  آمريكا بوده استآمريكا همواره متوجه

قراردادهاي يو اس ايد مستقيما به شركت هاي آمريكايي 
برنامه هاي كمك هاي خارجي بازارهاي . ارجاع مي شود

عمده اي براي كالاهاي كشاورزي آمريكا و بازار هاي جديدي 
براي صنايع آمريكايي به وجود آورده است و اين يعني هزاران 

                                    ».مريكاييشغل براي شهروندان آ
     به منظور گشودن بازارهاي جهاني براي بذرهاي تراريخته، 
يو اس ايد فعاليت هاي تعدادي از شركت هاي خصوصي و 

مان هاي پژوهشي با هدايت دانشگاه هاي مجموعه اي از ساز
 با شعارهايي چون. كرده استسازماندهي را و كُرنل ميشيگان 

 افزايش توانمندي هاي علمي داخلي« و »انتقال دانش«
و اين دو دانشگاه ، يو اس ايد با كمك دانشمندان »كشورها

 با نخبگان علمي كشورها تماس ،سازمان هاي پژوهشي وابسته
براي را  هدف رهايِدر كشومساعد برقرار مي كند تا ذهنيت 

 و نيز  نامبرده بالاخريداري بذرهاي تراريخته از شركت هاي 
اقدام به فعاليت هايي چون  آزمايشات ميداني و وضع قوانين 

براي دستيابي به اهدافِ . به وجود آورد و مقررات مناسب
خود، يو اس ايد شبكه اي پيچيده از سازمان هاي بزرگ مالي 
چون بنياد راكفلر و بانك جهاني را نيز در اين امر به كمك 

از طريق دانشگاهيان و اگر باورسازي آكادميك . گرفته است
تهديد و تطميع مالي از سوي بانك جهاني در جلب همكاري 
دولتمردان كشورِ هدف مؤثر واقع نشود، اهرم هاي سياسي 
ايالات متحده با دخالت عالي رتبه ترين مقامات و تهديد به 

براي مطالعه . قطع كمك هاي مالي و غيره به كار مي افتد
يد براي اثرگذاري بر جزييات بيشترِ تلاش يو اس ا

سياستگذاري هاي كشاورزي و غذا در كشورهاي وابسته نگاه 
:                                                                 كنيد به  

GRAIN 2005a 
 

.1382ريفکين  *  

بهره كشي از منابع طبيعي، انساني و بنابراين، 
 بهترين هاي فراهم كردناي مالي كشورها بر

به ويژه در  در بازارهاي جهاني،  دنياكشاورزي
گسترش بازارهاي همچنين كشورهاي ثروتمند، 

زيستي غرب مصرف براي مصنوعات شيميايي و 
  در دستو همزمان تمركز ثروت و قدرت

 از جمله غنايمي است كه اربابان نظام سلطه،
كاربرد تكنولوژي نهادسازي در حوزه 

سياسي غرب به -اورزي، براي نظام اقتصاديكش
صاحبنظران اين حوزه اگر . ارمغان آورده است

و غرب سياسي -عظيم اقتصاديپيروزي فكري، 
موفقيت در جلب همكاري مطيعانه و گاه 

دستاوردي را مشتاقانه ملت ها و دولت ها 
چرا كه  47ند غلو نكرده امي خوانند »افسانه اي«

 آمدهعدي اين گزارش مقاله بطور كه در  همان
كه به بسياري از رفتارهاي مرتبط با اين نهاد 

 ريشه در باورها و  استتمام شده ملت هاضرر 
در . ارزش هايي بي اساس و غير علمي دارد

كنوني كارشناسان باور افسانه اي بودن به آنجا 
به برتري اقتصادي بذرهاي اصلاح كشاورزي 

گزاف آب عدم كارآيي و اتلاف به توضيح شده، 
  موشكافي بهدر سيستم هاي آبياري مكانيزه و

 تجارت جهاني كه كشورها را به  بزرگِفريبِ
  محصولاتسوي واردات و صادرات بيشتر 

              .سوق مي دهد مي پردازيمكشاورزي 
 

براي . ، به چاپ خواهد رسيد1391اه ، خرداد م220متن كامل اين گزارشِ پژوهشِ جامع طيِ چندين شماره در ماهنامه سنبله، از شماره 
.دريافت متن اصلي منابع مورد استناد اين گزارش و يا انجام پژوهش جامع در حوزه علمي مورد علاقه خود با ما تماس بگيريد  

  www.eabbassi.ir 
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