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 مقدمه

آسيب هاي زيست . مسايل مرتبط با كشاورزي، منابع طبيعي و توسعه روستايي جهاني است
 3فرسايش اراضي زراعي، و شوره زاري، بيابانزايي 2زيرزميني،آب هاي و نابودي  آلودگي 1محيطي،
 تضعيف جمعيتي و توليدي روستاها وو نتيجتا ( توليد كشاورزي در فرآيند نيروي كار كاهش

تهديد سلامت  5،كشاورزي لطمه به ذخاير ژنتيكي  4،)مهاجرت ميليوني روستانشينان به شهرها
 از منابع برابرنارقابتي و  و بهره برداري 8مشاركتفرهنگ ضعيف ت 7، امنيت غذايي بحران6،جامعه

ره عمومي گست. چند نمونه از اين مسايل اند 9،) قنات داران در ايرانبامثل رقابت چاه داران (طبيعي 
و نيز تاريخي، فرهنگي، ديني، اقليمي، جمعيتي، علمي، ، به رغم تفاوت هاي شكلات در جهاناين م

اين . واحد استلتي حاكي از وجود ع ،املت ها و دولت هدر ميان ميزان توسعه و استقلال سياسي 
و انقلاب  عنوان اصلاحات ارضي بادر اواسط قرن بيستم،  واحد، نهادي فرامليتي است كه لتع

سراسر دنيا در  ،با عامليت دولت هاي مركزي صنعتي آمريكا و  بنيادهايهدايتِطراحي و ، با سبز
استعماري  اين نهاد و ساز و كار شناختتوانايي كشورها در رفع مسايل بالا در گرو . پي ريزي شد

                                                                                                           . آن است
 

 شكوفايي احياي مديريت مشاركتي براي«ويرايش كوتاه تري از اين گزارش با عنوان
 24 و 23(در اولين همايش ملي جغرافيا و برنامه ريزي توسعه روستايي  »اقتصادي روستاها

.جهت ارائه در افتتاحيه برگزيده شد) ، دانشگاه فردوسي مشهد1390آذرماه   
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در انجام پژوهش جامع، علاوه بر .  حاصل پژوهش جامع استكه پيش رو داريد مفصلي گزارش
منابع اطلاعاتي رسمي، از منابع اطلاع رساني مكمل و پايگاه هاي اطلاعاتي دانش بومي و تجربي 

، گزارشي و تحليلي پژوهشي منبع 125از  براي تدوين اين گزارش بيش 10.نيز استفاده مي شود
به اهل بيشتر  اطلاع رساني برايليست كامل اين منابع در انتهاي گزارش . مورد بررسي قرار گرفت

، نخبگان علمي، اساتيد و مسئولين دستگاه هاي اجراييبرنامه ريزان، سياستگذاران،  ، از جملهفن
، به گونه اي تدوين  جداگانهيافته ها، در پنج مقالهدر عين حال، ارائه . آمده استكشور دانشجويانِ 

نيز قابل توليدكنندگان و مصرف كنندگان غير متخصصين چون  مطالعه و نگاشته شده كه براي
در خدمت اصلاح الگوي «از طريق سايت اطلاع رساني اين تحقيق منابع متن كامل . استفاده باشد

                                                                                     .قابل دسترس است» مصرف
 

اشاعه  ي است از نقش محوريِ تصويرآمدهبه دست جامع به طور كلي، آنچه از انجام اين پژوهش 
آحاد مردم و دولت ها طوري عمل كنند كه به صورتي كه كشاورزي كشورها رقابتي در رفتارهاي 

اين مقاله از نخستين (در ادامه مقاله حاضر . برداز آن سود كلان سياسي غرب -نظام اقتصادي
تكنولوژي  «سياسي غرب از – و بهره برداري نظام اقتصاديشناسيدر مورد نهاد) گزارش

 كه مي شودتوصيف  در آنجا. خواهيد خواند در جوامع يرقابترفتارهاي  براي تشويق 11»نهادسازي
، داده مي شودو موجه جلوه » منطقي«الگوهاي رفتاريِ خاصي چگونه با استفاده از اين تكنولوژي، 

                                                    .نامعقول و زيانبار باشدآشكارا،  ،آنهااگر پيامدهاي حتي 
 

 و صنعتي  صاحب نفوذنهاد فرامليتي كشاورزي يكي از نهادهاي ساخته و پرداخته بنيادهاي
 بهره برداري رقابتي  وترويج بذرهاي اصلاح شده و نهاده هاي شيمياييطريق آن،  از آمريكاست كه

 . استمنطقي جلوه داده شده و مشروعيت يافته ، عمومي از منابع طبيعيِ توليدكنندگانمحورِ-فردو 
را  صنعتي كشاورزي  هايِ سياستاجرايِدر   دولت هابينرقابت اين نهاد، از سوي ديگر، 
و  به نفع نظام سلطه در عملاين سياست ها، كه .  اقتصادي القا كرده استپيشرفتِتوانمندي فني و 
از جمله اهداف اين سياست ها مي . بر باورهاي غير علمي استوارند تمام شده اندبه ضرر ملت ها 

  بذرهاي اصلاح شده و يارانه بهاز طريق تخصيص(افزايشِ صرفا كمي توليد كشاورزي توان به 
 و سدسازياز طريق (و خاك  منابع آبكردن كز تمرم، ) و آبياري مكانيزهيميايينهاده هاي ش

واردات و   رويبا گشودن مرزها به(تجارت جهاني اتكاي بيشتر به ، و )يكپارچه سازي اراضي
                                                                  .اشاره كرد) كشاورزي  محصولات صادرات
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 ي ابتدا كه درايجاد مسايل كثيريضمن خواهيد خواند كه چگونه اين رفتار رقابتي مقاله دوم ر د

 مرتبط با توليد كشاورزي و غربيصنايع قدرت اقتصادي و سياسي افزايش   به، برشمرديمگزارش
 با نهاد فرامليتي كشورها ناآگاهانه با همكاريِ. انجاميده استدر جهان  تجارت مواد غذايي

منابع زراعي ) 1:  سودآور دست يافته استهدف سياسي غرب به دو -، نظام اقتصاديورزيكشا
به ويژه در كشورهاي (براي تامين كالاهاي كشاورزي مورد نياز بازارهاي جهاني را كشورها 
 صنايع  ساختِبازاري جهاني براي نهاده هاي زيستي، شيميايي و صنعتيِ) 2 كرده وبسيج ) ثروتمند

گويي بهره كشي از منابع طبيعي، مالي و انساني كشورها، كه . ورده است وجود آغرب بهكشاورزيِ 
 قدرت هاي استعماري و مستشاران جنگيهاي به ضرب تانك و توپ و ناوگان در قرون گذشته 

داوطلبانه ملت ها و دولت  با همكاري ،القاي باورهاي غير علميبه وسيله انجام مي شد، هم اكنون 
                                       .استمرار يافته است، بي سر و صدا كشورهاي دنياري از ها در بسيا

 
 باورهايي اختصاص يافته كه رفتارهاي رقابتي به توصيف و بررسي علميِگزارش اين مقاله سوم 

مرار و است مي دهد محور و پيشرفته جلوه -مورد حمايت نهاد فرامليتي كشاورزي، را منطقي، دانش
در اين مقاله خواهيد خواند كه چرا استفاده از بذرهاي . سياست هاي نادرست را توجيه مي كند

اصلاح شده نه اقتصادي است و نه ضروري، كه چرا آبياري مكرر كه توسط سيستم هاي آبياري 
 اراضي زراعي را شور مي كند و اينكه چرا شدهمكانيزه براي كشت مقياس وسيع امكانپذير 

زي براي توليد محصولات صادراتي منجر به تعميق وابستگي اقتصادي و سياسي كشورها مي كشاور
                                                                                                                 .شود

 
به چاره متعهد جهان مندان آشكار شدن ماهيت استعماري كشاورزي شيميايي، انديشخوشبختانه با 

 گوشه و در تلاش هاي مردمي و دولتي ي ازنمونه هاي موفق چهارمدر مقاله . پرداخته اندانديشي 
موفقيت هاي چشمگير اين . استگنجانده شده ) متحده و ايران كوبا، هند، ايالات( كنار دنيا
 از برنامه ريزي و ر هر سطح دعالمانه و هدفمندرفتار  كه با تغيير  استحاكي اقدامات

سازنده و پايدار را مشاركتي، رفتارهاي  مي توان - ملي، استاني، شهري و محلي-سياستگذاري
                                   . ويرانگر اين نهاد تحميلي نمودقابتي، نامعقول و رجايگزين رفتارهاي 
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ورد كشاورزي شيميايي و صنعتي  در ماز يافته هاي پژوهش جامعدر مقاله پنجم اين مجموعه، 
مسايل جهاني مرتبط با   اين يافته ها نشان مي دهد كهيكي اينكه .نتيجه گيري مي كنيمجهان 

 حل كرداز هم  جدا و توسعه روستايي را نمي توان به صورت مقطعي يا ، منابع طبيعيكشاورزي
ابعاد ه  هر روز،دام جبرانيد كه با نرخي سريعتر از هر گونه اقن جملگي ريشه در نهادي دارونچ

 بهره تداوماينكه با توجه به راهكارهاي نوين استعمار براي وم دگيري  نتيجه .وسيع تري مي يابد
از منابع انساني، مالي و طبيعي كشورها، سرنگوني حكومت هاي دست نشانده غرب در  كشي

به بر روابط استعماري  بلكه براي غل، رهايي كامل از نظام سلطه نيستبه معنيكشورهاي ضعيف 
. بايد با هوشياري انقلابي نهادهاي تحميلي را شناسايي و آنها را با نهادهاي بومي جايگزين كرد

در كشورهاي  يسازمان هاي مردمي و دولتكه ي يموفقيت هاسومين نتيجه گيري اينكه با توجه به 
 مي توان گفت  اطمينان با،دبه دست آورده اننفوذ نهاد فرامليتي كشاورزي هش در كامختلف جهان 

 قادر به تامين نيازهاي غذايي جوامع است ضمن ، محلي و مقياس كوچك، بهتر كشاورزي طبيعيكه
                                                                        . كندمي اينكه اشتغال بيشتري نيز ايجاد 

 
با پيام اول اينكه، :  قابل توجهي دارداخص، نيز پيام هاي، به طور اين پژوهش براي ما ايرانيان

حركت به سوي اصلاح الگوي مصرف و تبيين الگوي اسلامي آرمان هاي گرانسنگي چون پذيرش 
، فرهنگي ي طبيعي ويژگي هاي جغرافيابامناسب  ، پيشرفتبه معنيِ الگوي بوميِ ( ايراني پيشرفت–

 خودباوري  وارزش هاي فرهنگي چون عقلانيت، عدالت، ما ذخيره عظيمي از )و اخلاقي ايران
 در نوآوري را در استعدادو  گرانقدري از دانش بومي، دانش رسميهاي  و نيز گنجينه فرهنگي
نهادهاي رفتارهاي نامعقولِ  ،با شجاعت و قاطعيت مي توانيم  اين ذخايربا اتكا بر. داريماختيار 

مسايل ي و سياستگذاري دريابيم و براي حل ريشه اي در توليد، مصرف، برنامه ريزرا وارداتي 
                                                                     .  اقدام مؤثر و الگو ساز كنيمكنوني كشور

 
 سند در قالبالگويي اقتصادي براي ديگر كشورهاي منطقه،  آفرينشِاز آنجاييكه  ،پيام دوم اينكه
يافته هاي ، ست قرار گرفته اي ماو راهنماي برنامه ريزي ها، از اهداف ملي ست سالهچشم انداز بي

 كه الگوساز  همراه با عدالتروشن مي كند كه براي سنجش موفقيت هاي پيشرفتِحاضر پژوهش 
مثل توليد اقتصادي امروز شاخص هاي . هستيمنيز  ما نيازمند به شاخص هاي اقتصادي بومي ،باشد

 در سرمايه گذاري معيارهاي نظام سلطه براي رصد فرصت هاي 13، و ذخيره ارزي12ناخالص داخلي
و  ، رشدجذبميزان سنجش اين شاخص ها كه بر . تاوس جهان و حفاظت از منافع اقتصاديِ



 

 5

 هزينه  وجابجايي پول در كشورها تمركز دارد، قابليت سنجش ارزش هايي چون عدالت اجتماعي
سلامتي و آسايش در جامعه كه در  ميزان بهبود يار منابع طبيعي و وارده بمرتبط با خسارات هاي 

                                        .  را ندارد استتاكيد ويژه شدهبر آنها سند چشم انداز بيست ساله 
 

نهاد فرامليتي  ايراني اين است كه انديشمندِيافته هاي اين تحقيق براي برگرفته از پيام سوم 
موفقيت در اشاعه فرهنگ را مديون در عرصه اقتصاد جهاني خود استمرار ي ظهور و كشاورز

از در جوامع  فردي رقابتِفرهنگِ وارد كردن اين  چگونگيِ درك عميقِ. فردگرايي در جوامع است
در شكل دهي به جامعه  اعضاي يك فردرفتار فرد  تا چه حد روشن مي كند كهطريق نهادسازي 
همانطور كه . تعيين كننده است سياستگذاري ها در آن جامعه دهي بهيجتا سمت افكار عمومي و نت

، فرد فرد جامعه )2مقاله (چگونگي پي ريزي و ساز و كار نهاد فرامليتي كشاورزي نشان مي دهد 
 گيريو تصميم ها انتخاب يك از مسئولين در كشورها با هر نخبگان و  و ه، توليد كنندهمصرف كنند

مي  سياسي غرب گام بر–يا به سود منافع نظام اقتصادي د به نفع مصالح ميهني فردي خو هاي
  در هنگام خريد، با علم به تاثير انتخاب كه مصرف كننده ايراني، هوشيارانه استاز اين منظر. دارند
  و هدفمندانهلمانه اقتصاد، منابع طبيعي و محيط زيست كشور، عافردي خويش و سلامت وي بر

                                                                            . برگزيندرا ني و محلي محصول ايرا
 

در ارائه بالاترين كيفيت و افتخار را بيشترين ارزش پسنديده تر است كه نيز توليدكننده ايراني براي 
از . بيابدبع طبيعي كشور مصرف كنندگان هموطن خود و بهره برداري پايدار و عادلانه از منابه 

گاه از پيامدهاي نامطلوبِ رفتارهايِ مسئولين مرتبط با كشاورزي و توسعه روستايي، آسوي ديگر، 
 توليدكنندگان  غير متمركزِتلاش براي ايجاد دسترسِ، امروزمحورِ - صادرات در كشاورزيِرقابتي
 يابي و بازاررساني محصولاتازارو فراهم كردن فرصت هاي ب) آب و خاك(به منابع زراعي خرد 

به طور كلي، با شناخت بهتر نفوذ . در اولويت كار خود قرار خواهند دادرا   داخليِكشاورزيِ
 ، برنامه ريزان آحاد مردم و نتيجتا بر افكار عمومي در جامعه، نهادهاي تحميلي بر رفتارِ

دستيابي به پيشرفت توام با  كهخواهند ديد يز روشن تر ن ، دانشگاهيان و نخبگان علميسياستگذاران
صيانت از و نتيجتا آورد مي را فراهم ملي  كه سلامت، آسايش، خودكفايي و خوداتكاييعدالت 

بومي با ايجاد  پيشرفتِنوآورانه  و پوياسازد الزاما از جاده مي را ممكن استقلال سياسي كشور 
                                                                                          .مي گذردنهادهاي بومي 
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در جامعه الگوهاي رفتاري علمِ پايداريِ : نهاد شناسي  ■  
 را بشناسيم تا دليل جذابيت و »نهاد«قبل از بررسي موشكافانه نهاد فرامليتي كشاورزي لازم است 

نهاد را بدينصورت .  روشن شودفرهنگي براي نظام سلطه- استعماري اين ساختار اجتماعيكارآييِ
                                                                                                  :  تعريف كرده اند

 
      نهاد مجموعه اي از سمِت ها، نقش ها، عرف، و ارزش ها است كه در قالبِ ساختاري اجتماعي، الگوي   

      رفتاريِ خاصي را براي رفع مسايلي بنيادين به منظور فراهم كردن منابع حياتيِ مورد نياز مردم، بقاي نسل، و   
      حمايت از دوام ساختارهاي حياتي جامعه در محيطي خاص دنبال مي كند.14 

 

كه  فرهنگي را براي نخبگان اقتصاد سياسي غرب – اين مجموعه هاي اجتماعي ،سه ويژگيِ نهادها
خواهان اشاعه الگوي غربي توسعه در جهان اند جذاب كرده است: يكي اينكه نهادها ماهيتا پايدار 

 مرهون ،اين پايداري. دشوار است وقتي نهادي در جامعه پا گرفت، ايجاد تغيير در آن يعنياند، 
ويژگي دوم نهادهاست. در نهادها، هر عضو، الگوي رفتاري خاصي را براي خود منطقي مي بيند و 

الگوي .  تداوم نهاد و رسيدن به اهداف آن، اين الگويِ رفتاري را مجدانه دنبال مي كندراستاير د
رفتاريِ خاصِ هر عضو بر اساس ويژگي سوم نهادها، كه همان فهم مشترك اعضا از سِمت ها، نقش 

يا هر عضو را در ايفاي نقش خود در مقام ها، عرف و ارزش هاي آن است، شكل مي گيرد و 
                                                                           .يگاهي كه دارد ثابت قدم مي كندجا

  
مثل (و نهادهاي اداري ) مثل خانواده، روستا و شهر(نهادهاي اجتماعي و اند هادها بسيار متنوع ن

 نيز از لحاظ اصليت. ند آناز نمونه هاي آشناي )شركت ها، ادارات دولتي و مؤسسات آموزشي
را طيف وسيعي از نهادهاي كاملا بومي از يك سو و نهادهاي كاملا وارداتي از سوي ديگر نهادها 

اين تعاملات در چارچوب و تطبيق با هم  از تعامل مردم برخاستهنهادهاي بومي . شامل مي شوند
اما نهادهاي وارداتي، . ند است كه در طي زمان تكامل يافته ايك سرزمينجغرافياييِ ويژگي هاي 

                .مثل انواع نهادهاي اداريِ امروز، عمدتا برخاسته از فرهنگ غرب و اساسا غير بومي اند
 

براي غالب مطمئنا :  و تاثير رفتاري آنها بر افراد، دو مثال بياوريمي نهادي،ويژگي هاتبيين براي 
)  از نهادهاي وارداتي اينمونه (كلان شهر دِنهاو )  بوميمثالي از نهادهاي( خانواده نهادِخوانندگان، 

كانونِ فداكاري و تلاش فوق العاده والدين در رويارويي با انواع خانواده . ندملموس اتجاربي 
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ت ماعتقاد اعضاي اصلي اين نهاد، يعني پدر و مادر، به سِدوام خانواده ريشه در . مشكلات است
مسلما تضعيف اين باورها و تعطيل الگوهاي رفتاري . دارد ايشان ها، نقش ها و باورهايِ ارزشيِ

لذا به . ناهنجاري در رشد و تربيت فرزندان مي انجامدبروز ، به تزلزل نهاد خانواده و مادر و پدر
دشواري هاي فرزندداري، پدر و مادر بر ادامه رفتار خود پافشاري مي كنند و رفتاري رغم جميع 

                                                                                  . مي دانندغير از آن را منطقي ن
 

ماهيت نهاديِ . در نهادِ شهر مدرن نيز پيروي مجدانه از الگوهاي رفتاري خاص ديده مي شود
دليل  فاجعه آلودگي هوا و از مردم و مسئولين به رغم آگاهي عموم باعث شده كه شهرهاي امروز

 تلفات جاني و مالي افزايشو همچنين ) حمل و نقل با خودروهاي شخصيكثرت يعني (اصلي آن 
مثل (خودرو شخصي و نگهداري  خريد ناشي از آلودگي محيطي و تصادفات، و هزينه هاي هنگفتِ

، )اتلاف روزانة چندين ساعت در ترافيك، تعميرات و قطعات يدكي، وام خودرو، بيمه و سوخت
اعضايِ اين نهاد رفتارِ غير معقولِ خود را منطقي و طبق روال تلقي كنند. كما اينكه شاهديم هر 
ساله شهروندانِ بيشتري خودرو مي خرند؛ صنايع خودروسازي تعداد بيشتر و مدل هاي متنوع تري 
مي سازند؛ بانك ها با عرضه وام، خريد خودرو را آسان تر مي كنند؛ و برنامه ريزان و مديران 

 ،ري با تعريض معابر و احداث جاده هاي جديد، پاركينگ ها و فضاي سبز كنارِ بزرگراه هاشه
                                                                           . راندن خودرو را جذاب تر مي كنند

 
 ايي بر اساس ارزش ه شهر، نقش و عملكرد خود را كلاندر نهادِكنشگر هر يك از اين گروه هايِ 

كه در اين نهاد به طور مشترك مورد قبول آنان است منطقي مي بيند و بدون توجه به فرآيند 
هولناكِ تخريب اجتماعي و زيست محيطي، به رفتار نامعقول خود ادامه مي دهد. همانطور كه در 
قسمت هاي بعدي اين گزارش خواهد آمد، تضادي مشابه بين عملكرد معقول و منطقي در نظام 

قبل از اما . است نظام آن ويت است كه حاكي از ماهيت نهادينيز قابل ركنوني جهان كشاورزي 
چند نكته نظري در مورد در اينجا سودمند است كه كشاورزي، پرداختن به جزييات نهادِ فرامليتي 

                                                                                 . مرور كنيمبا هم نهادشناسي را 
 

» اِستِراكچِرِيشنِ«تئوري .  نهادشناسي استعلمآنتوني گيدِنز از پرنفوذترين انديشمندان غربي در 
شاعه الگوي غربي در اوي تاثيري عميق در گسترشِ استفادة ابزاري از نهادشناسي ) ساختارشناسي(

توسعه داشته است. قبل از وي، انديشمندان اين حوزه بر تقدمِ تاثيرِ ساختارهاي اجتماعي بر رفتار 
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آدمي تاكيد داشتند، با اين نتيجه گيري كه ساختارهاي اجتماعي تاثيري سرنوشت گونه بر افراد 
عريف ليت مي كند ت توسط ساختاري كه در آن فعااستفرد منطقي براي رفتاري كه دارند چون 

هاي اما گيدنز تاثيرِ اين دو، يعني ساختار.  تصور كندغير از آن را نمي تواندرفتاري  و وي شده
ي ساختارها تداومِ رفتاراگر چه را متقابل توصيف كرد، با اين نتيجه گيري كه  و فرد اجتماعي
از درون  تغيير در رفتارِ افراد نيز مي تواند ساختارها را مي كنند اماالزامي  را اشخاص در خاص

اد تغيير در شرايط  او توضيح مي دهد كه با ايج.اي جديد بينجامددگرگون كند و به ايجاد ساختاره
فراهم كردنِ هدفمندِ برخي منابع و امكانات مي جديد يا وضع قوانين و مقررات زماني و مكاني، 

      .توان به تغيير در رفتار افراد در جامعه دامن زد و زمينه را براي ساختارسازي جديد فراهم نمود
 

 اين است كه چنانچه باور خاصي به طور گسترده در ز در مورد ساختارهاي اجتماعينظر ديگر گيدن
حتي اگر نادرست باشد، رفتار افراد را منطقي جلوه » دانش مشترك«جامعه اي گسترش يابد، اين 

 15 .داراي اشكال باشد) »عقل سليم«( حتي اگر پيامدهاي اينگونه رفتار از لحاظ عقلاني خواهد داد،
 موجب مي شود كه پيامدهاي ،بودنِ رفتاري خاص» منطقي« به ه مردم عامديگر، باورِبه بيان 

اصلاح قرار نگيرد و دشواري هاي به وجود ريشه يابي و پرسش،   موردجمعي ايشاننامعقولِ رفتارِ 
                                                                                                                                              .آمده صرفا تحمل شود

 

 افراد دامن زدن به تغيير رفتارِبه منظور تغييرات نهادي ايجاد در ميان نخبگان اقتصاد سياسي آمريكا، 
، موضوعي كاملا شناخته شده  غربيك جامعه به منظور مستقر كردن ساختارهاي اجتماعي مطلوبِ

 استفادة سياسي-اقتصاديماهيت و انگيزه هاي صراحتا به متون منتشر شده در اين باب در . است
زماني كه «ديويد كورتن، نويسنده كتابِ  16.شده استاشاره نهادسازي تكنولوژي ابزاري غرب از 

 برجسته غرب با سابقه اقتصاددانان از 17،»شركت هاي فرامليتي زمام امور دنيا را به دست مي گيرند
وي كه سابقه .  است19 هايالات متحدبين الملليِ آژانس توسعه  و 18 فورد،صنعتيدر بنياد كار 

در اشاره به استفاده ابزاري از  ،را نيز در پرونده كاري خود داردتدريس در دانشگاه هاروارد 
                                                                                 : ي نويسدمساختارسازي نهادي 

                                         
مي   يك طراح سيستم هاي سازمانينگاهاگر چه مرا غالبا اقتصاددان مي پندارند، اما من اقتصاد را از  

 هنرِ هدايتِ ارتباطِ انساني از طريق مزماني كه در هاروارد تدريس مي كردم، به دانشجويان. نگرم
... مي آموختمه منظور دستيابي به راندمان بهتر و سود بالاتر در شركت هاي بزرگ را ساختارسازي ب
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 در افراد و گروه ايجاد انگيزة مطلوبمهارت  ي گوناگوني را شامل مي شود، مثلاين هنر، مهارت ها
 ، كنترلِ تبادل اطلاعات بين افراد و چندي ديگر ازمساعد، تغيير فرهنگ محيط كار، وضع مقررات ها

همين ابزار فكري را مي توان در طراحي ساختارهاي نهادي براي ايجاد اما ... راهكارهاي مديريتي
تمركزِ قدرت و ثروت در ايجاد به منظور يعني مي توان به كار گرفت، نيز در جوامع ] دلخواه[تغييرِ 

 تصميم دست يك اقليت، يا به عكس، به قصد فراهم كردن زمينة مناسب براي مشاركت مردمي در
                20. ساختارسازي كرد،گيري ها، بهبود عدالت اجتماعي و تامين آسايش عمومي مردم
                                                                                               
 و نويسنده 22يايي و بانك توسعه آس21هاجون چنگ، استاد دانشگاه كمبريج، مشاور بانك جهاني

 نخبگان برجسته  ديگري ازشخصيت نيز 23چندين كتاب در حوزه اقتصادِ توسعه و اقتصادِ نهادي،
استفاده ابزاري از نهادسازي براي پيشبرد توسعه از نوع غربي آن در آمريكايي است كه در مورد 

اساسا فعاليتي  رهاوي معتقد است كه استفاده از تكنولوژي نهادسازي در كشو. قلم زده استجهان 
توصيه كارشناسيِ .  كه طبعا با مخالفت هايي در جامعه دريافت كننده روبرو مي شود،است سياسي

  كامل و از ابتداي كار، را اين است كه نهادهاي غربيوي براي كاستن از احتمال هرگونه مقاومت
 معرفي يك تغيير اقتصادي را بااصلاحِ نهادي بلكه  كنندساخته و پرداخته، به اين كشورها صادر ن

ظاهرا سودمند شروع كنند تا سپس براي تامين نيازمندي هاي مرتبط با اين تغيير، اجزاي تشكيل 
دهنده نهادِ مورد نظر به تدريج مستقر گردد. چنگ تاكيد دارد كه براي از ميان بردن احتمال بروز هر 

، لازم است كه وانمود شود ه نهادي دريافت كنندكشورهادر اومت از سوي دولت و مردم گونه مق
رفته شكل گ  خواست مردمو با اراده دولت و به تدريج و گويي خود به خود ،مورد نظرنهادِ كه 
را سرآغاز بي سر و انتقال هدفمند يك تكنولوژي برخي ديگر از صاحبنظران اين حوزه،   24.است

                                                  25.صداي يك تغيير نهادي عميق در جوامعِ هدف مي دانند
                                            

 
 

براي . ، به چاپ خواهد رسيد1391، خرداد ماه 220متن كامل اين گزارشِ پژوهشِ جامع طيِ چندين شماره در ماهنامه سنبله، از شماره 
.ا انجام پژوهش جامع در حوزه علمي مورد علاقه خود با ما تماس بگيريددريافت متن اصلي منابع مورد استناد اين گزارش و ي  
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