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،  و ابراهيم ابوليش»سيكمِ« جامعة  
      1»معاش درست« جايزه گانبرند

21الگويي موفق در كسب و كار براي قرن   
 

 
 2003 در سال »معاش درست«ه برنده جايز  ، در مصر سيكِمجامعهآقاي دكتر ابراهيم ابوليش و 

موفقيت تجاري و كه ، دستاوردي اند 21 و كار براي قرن براي ايجاد الگويي موفق در كسب
                                                      .توسعه اجتماعي و فرهنگي را توامان در بر مي گيرد

 
شيمي و طب رشته در را وي تحصيلات خود .  در مصر متولد شد1937 در سال ابراهيم ابوليش 

.  فارغ التحصيل شد1969ال  در اتريش دريافت كرد و با درجه دكترا در س2تسدر دانشگاه گرا
 1977 سال و در . داروسازي مشغول گرديدر حوزه پس از پايان تحصيلات به كار تحقيقاتي د

                                                   . كسب سمتِ رييس بخش داروسازي نايل شدوي به  
                                             

ه  از جمل تحت تاثير مسايل حاد آن كشور،به شدت  در سفري كه به مصر داشت،  ،1975در سال 
 خشب در مصر .قرار گرفت نامناسب هداشتب آموزش و   تخريب محيط، جمعيت،ازدياد 

در عين حال كم توسعه يافته را در بر مي گيرد و كشور  درصد نيروي كار 40كشاورزي هنوز 
هزينه توليد كشاورزي افزايش يافته در حاليكه منابع . ي دهدتشكيل منيز را ترين بخش اقتصاد 

                                                 
  1 وزناني تعلق مي گيرد كه براي بهبود شرايط اجتماعيمعادل جايزه نوبل است با اين تفاوت كه به مردان و » رستمعاش د«جايزه  

 تا كنون بيش از  اولين سال اهداي اين جايزه در جهان،يعني   ،1980از سال . زيست محيطي در جامعه خود با نوآوري تلاش كرده اند
براي اطلاع بيشتر در مورد اين اشخاص به سايت معاش . جهان اين جايزه را دريافت كرده اند كشور 64 برندة جامعه انديش از 150

نوشته حاضر ترجمه معرفي نامة اين سازمان براي آقاي ابراهيم ابوليش مبتكر مصريِ برنده . درست در آدرس اينترنتي زير نگاه كنيد
 اين متن، از تاريخ اهداي جايزه تا كنون،  نكات جديدي به اين مطلب به منظور به روز رساني.  است2003سال جايزه معاش درست در 

                                                مترجم    .  براي مطالعه و تصاوير بيشتر به آدرس هاي اينترنتي زير نگاه كنيد. اضافه  شده است
www.rightlivelihood.org/sekem.html   انگليسياصل مقاله به زبان    

www.rightlivelihood.org    سايت جايزه بين الملليِ معاش درست   
www.rightlivelihood.org/sekem_pictures.html 
www.sekem.com 
2 Graz University  
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مصر امروز يكي از بزرگترين وارد .  يافته استكاهشمورد نياز براي كشاورزي به شدت 
                                                           . كنندگان مواد غذايي از ديگر نقاط جهان است

 
، 1977ايل حاد و مرتبط، در سال براي كمك به حل اين مس
طرحي جامع براي توسعه كه  اجراي ابوليش به مصر بازگشت و

 به تدريج سيكم الگويي. آغاز كردرا   نهاد نام3»مسيكِ«آن را 
 براي حل مسايل استوار و موفق،  اعي و فرهنگي، اجتماقتصادي،
 آموزش و پرورش و نيز تقويت   بهداشت،كشاورزي، مرتبط با 

را به وجود ت هاي موجود براي حفظ ميراث فرهنگي مصر ظرفي
به و مشاركت در جامعه    براي همكاريايجاد الگويي قابل تعميم چشم انداز سيكم .آورده است

ستاني نام سيكم از نوشته هاي با.  براي جميع اقشار است21منظور دستيابي به سلامت در قرن 
                        4.»خورشيدسلامتي و نشاط از نور «سيكم يعني . كشور مصر گرفته شده است

 
يكي از . داد را در مصر ترويج 5»بيوديناميك« سيكم نخستين سازماني بود كه روش كشاورزيِ

  اصول اين روش كشاورزي اين است كه ضمن بهره برداري از منابع كشاورزي، تنوع زيستيِ
تمامي آنچه از اين . نگذارد جاي ر استفاده ب غير قابلضايعاتِگونه هيچرا احيا كند و محيط 
 يا قابل فروش است و يا قابل استفاده مجدد براي كشت و ، كشاورزي به دست مي آيدروش

لذا اين روش از فرآيندي پايدار براي توليد محصولات برخوردار است كه به . زرع در سال بعد
                                                       .  منابع مثل خاك كشاورزي منجر نمي شودتخريب

 
  شركتِهشت در واقع كه» سيكمشركتِ «) 1:  مرتبط تشكيل شده است سيكم از سه سازمانِ

هر يك از اين شركت ها و طرح ها مسئوليت .  و چندين طرح توسعه را در بر مي گيردكوچكتر
) 2 .ر عهده دارد سيكم را ب كارِبه ثمر رساندن يكي از ارزش هاي تعريف شده براي كسب و 

كه مسئوليت كليه جنبه هاي فرهنگي اين طرح بزرگ ) »اِس دي اِف«  (» مصربنياد توسعه سيكمِ«
                                                 
3 SEKEM 
4 Vitality of the Sun 

  Biodynamic agriculture5 اتريشی انديشمند اين روش كشاورزي كه بي نياز از نهاده هاي شيميايي است نخستين بار توسط  

 به اين سو در كشور 20اين روش كه برگرفته از روش هاي بومي كشاورزي در اروپاست از اواسط قرن . ابداع شد» رودالف استاينر«
 اطلاع براي. اتريش و ديگر كشورهاي اروپايي اشاعه يافته و از روش هاي عمده براي توليد محصولات طبيعيِ كشاورزي در اروپاست

www.biodynamic.org.uk .                          به آدرس اينترنتي زير نگاه كنيدغير شيميايي بيشتر در مورد اين روش كشاورزيِ   
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 كليه امور مرتبط با  بر كه ،)»سي اِس اي« (»تعاوني كاركنان سيكم«) 3 و عهده دار استرا 
مدرن و موفق سازماني ، يكديگري  با همكارگروهاين سه . نظارت داردتوسعه منابع انساني سيكم 

 مسئوليت نسبت به اسِحسا با توامرا پايه ريزي كرده اند كه هدف آن نوآوري در كشاورزي 
                                                 . منابع طبيعي است و پايداري در جامعه و محيط زيست

 
. است)  كيلومتريِ قاهره60 ( »بلبيس«ي شهر  هكتار در نزديك300سيكم داراي مزرعه اي به وسعت  

مكان توليد كليه مواد اوليه براي شركت هاي وابسته به سيكم » مزرعه مادر«اين مزرعه موسوم به 
 كشاورزي توسط  مكاني است كه از طريق آن روش بيوديناميكِهمچنين مزرعه مادر . است

 هر كجاي كشور از به كشاورزان علاقمند 6»يناميك مصرانجمن بيود«سازماني غير انتفاعي به نام 
                                                       . ه و آموزش ارائه مي كند خدمات مشاوركه باشند

 
 كشاورزان علاقمند مي توانند با كسب مهارت هاي لازم گواهيِ كشتِ  ،انجمناز طريق اين 

 200 توانسته است بيش از گروهتا به امروز، اين .  كنندتبيوديناميك را نيز از اين سازمان درياف
كه قبلا با نهاده  كتاره 7000  باوعا برابر با مساحتي معادلمجميعني   از اسوان تا اسكندريه،  مزرعه،

به بركت تحقيقات انجام شده . ه ها بي نياز كندداين نهارا از هاي شيميايي كشت مي شدند 
 موفق به كشت پنبه بيوديناميك 1991 كشور جهان بود كه در سال  مصر اولين ،انجمن اين توسط
 درصدي استفاده از سموم دفع آفات 90كاهش بزرگ  يكي از نتايج مستقيم اين دستاوردِ. گرديد

 35000ژوهشي و ترويجي، در مصر سالانه    پ قبل از اين موفقيتِ. در كشت اين محصول بوده است
                                                    . مي شدپاشيده پنبه سم توسط هواپيما روي مزارعتن 

 
مركز كشاورزيِ ارگانيكِ « پايه ريزي  به سيكم ،1990در سال 

سازماني مستقل صورت اين سازمان به . همت گماشت 7»مصر
براي نظارت و صدور گواهي براي محصولات غير شيميايي 

 و مقرراتِ كشاورزي 8»ترمِدِ«كشور بر اساس استانداردهاي 
                                     . فعاليت مي كند  9ارگانيك اروپا

                                                 
6Egyptian Biodynamic Association (EBDA)  
7 Center of Organic Agriculture in Egypt (COAE) 

  8 براي اطلاع بيشتر به وب سايت اين. ي به مزارع بيوديناميك در اروپا را به عهده داردنام سازماني است كه مسئوليت اعطاي گواه 
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رشد تصاعديِ سيكم در سال هاي اخير اين سازمان را به عنوان بزرگترين توليد كننده 

در .  در مصر مطرح ساخته استنيز داروهاي گياهيمحصولات غذايي مرغوب و غير شيميايي و 
.  با مشتريان اروپايي و آمريكايي برقرار كرده استمحكمي اين سازمان پيوندهاي تجاري  ،ضمن

 درصد فروش محصولات سيكم در خود مصر انجام مي گيرد و اين سازمان پايداري 55بيش از 
نزديك در حال حاضر . خود مي داندداخلي  بازاريابي  خود را در دراز مدت مرهون اين سياستِ

همكاري هاي بين المللي سيكم همچنين شامل همكاري .  نفر در سيكم مشغول به كار اند1800به 
 بنياد ،10از كميسيون اروپاسيكم همچنين . هاي حرفه اي با سازمان هاي آلماني و هلندي است

                                                        . كمك دريافت كرده است12»يو اس ايد« و 11فورد
 

بنياد « سيكم از طريق  علاوه بر فعاليت هاي اقتصادي بالا،
 كه به اختصار اس دي اف خوانده مي شود »توسعه سيكم مصر

اثرگذاري جامع بر جامعه «مي كوشد كه به هدف خود براي 
 نفر در چهار حوزه 200در اين بنياد نزديك به . دست يابد» مصر

 كودكستان تا شامل  آموزش،) 1: مختلف فعاليت مي كنند
 طبقات كم به كودكانِب  آموزش مناس ارائه دبيرستان براي

خدمات ) 3  خانواده هاي كم برخوردار،از تعليمات فني حرفه اي براي جوانانِ ) 2، درآمد جامعه
ارائه آموزش دانش و مهارت هاي مرتبط ) 4درماني و ترويج بهداشت از طريق مركز بهداشت و 

                                                .13»آكادمي هليوپوليس«كزي به نام با توسعه پايدار در مر
 

در اين دانشگاه دوره هاي .  شد»انشگاه هليوپوليسد« سيكم موفق به بنيانگذاري 2012در سال 
 70در اولين سال گشايش دانشگاه نزديك به . كارشناسي در علوم، فناوري و هنر ارائه مي شود

لازم به ذكر . ر دانشكده هاي داروسازي، مهندسي و اقتصاد مشغول به تحصيل شدنددانشجو د
                . با تاكيد بر توسعه پايدار به دانشجويان آموزش داده مي شوددروس است كه كليه 

 
                                                                                                                                               
www.demeter.net                                                                                                             مترجم   .سازمان نگاه كنيد 
9 European Regulations for Organic Agriculture 
10 The European commission 
11 The Ford Foundation 
12 USAID 
13 Heliopolis Academy 
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مي توان از آغاز فعاليت هاي اقتصادي در زمينه توليد انرژي از در سيكِم از ديگر تحولات اخير 
 در حوزه فني حرفه اي در يو فعاليت هاي آموزش، ژه انرِژي خورشيدي  به وي ع تجديد پذير،مناب

                                                                           . رشته مهندسي خورشيدي نام برد
 

 به عنوان يكي از 14»بآبنياد شو«از سوي دكتر ابراهيم ابوليش 
وي كه .  انتخاب شده است15ن كارآفرينان اجتماعيبرجسته تري

ژه اي بر اسلامي بودن رويكرد سيكم به   تاكيد وي مسلمان است،
 چه  ،سيكمتمامي جوانب كار در «: به نقل از وي. مسايل روز دارد

ما باور داريم كه .  برگرفته از اسلام است فرهنگي و چه اقتصادي،
   از آموزش و پرورش گرفته تا اقتصاد و هنر، ي بشري،اسلام در تمامي حوزه هاي فعاليت ها

 دكتر ابوليش موفق به  ،2010در سال » .اصولِ راهنما و راهگشايي دارد كه مي توان از آنها بهره برد
                                                         .  شدتسگرادريافت مدركي افتخاري از دانشگاه 

                                                 
نام بنيادي غير انتفاعي مستقر در كشور سويس است كه هدف خود را  ترويج كسب و كارهاي اجتماعي  Schwab Foundation 14  

.مترجم.  به سايت اين بنياد به آدرسي اينترنتي زير نگاه كنيدبراي اطلاع بيشتر. در كشورهاي جهان قرار داده است  
www.schwabfound.org/ 

  social enterprise 15     به سازماني گفته مي شود كه از روش ها و اصول متداول در دنياي ،»كسب و كار اجتماعي«يا به فارسي   

.  اجتماعي و زيست محيطي، استفاده مي كندكسب و كار نه فقط براي كسب سود مالي، بلكه براي بهبود شرايط  
  social entrepreneur به شخصي گفته مي شود كه اقدام به ايجاد شغل از طريق پايه گذاري ،»كارآفرين اجتماعي«يا به فارسي  

مترجم.  مي كنديو كارهاي اجتماعكسب   
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