
  معرفي كارگاه  ●

برنامه ريزي روستايي، با هر اندازه دقت كه انجام گيرد، در مرحله           
اين چالشِ عظيم، وجود تنوع          . اجرا با تنگنايي جدي روبروست          

گاه حتي در يك محدوده         .  جغرافياييِ وسيع در كشور ماست         
جغرافيايي نسبتا كوچك، طيف وسيعي از شرايط مرتبط با اقليم، خاك،               
آب، مرتع، محصولات قابل كشت و دام هاي قابل نگهداري و نيز                

اين تنوع به    . خصوصيات فرهنگي و اجتماعي متفاوت ديده مي شود          
حدي است كه يك طرح واحد در چند روستاي هم جوار  با درجات                
مختلفي از موفقيت اجرا مي شود    . از اين رو  است كه توانمندي         
دهياران در  سازگار سازيِ طرح ها با شرايط محلي         از ملزومات كليديِ    
موفقيت دستگاه هاي اجرايي در پيشبرد اهداف خود در روستاهاي                   

كارگاه تسهيلگري مجموعه اي از دانش ها و مهارت هاي         . كشور است 
ارتباطي، نوآوري و مديريتي است كه انتقال اين توانمندي به دهياران                 

با بكارگيري اين فنون،      . را در مدتي نسبتا كوتاه ميسر مي سازد         
دهياران اجرايِ موفقيت آميز تصميمات محلي و طرح هاي دولتي را از          

.                                           طريق مديريت مشاركتي تسهيل مي كنند          

  دلايل كارآييِ كارگاه تسهيلگري  ●

وابستگي اقتصادي ، كميِ درآمد و بيكاري در ■ 
روستاها اساسا به علتِ برون رفت سريعِ منابع              

شركت كنندگان در      . مالي، انساني و طبيعي است     
.  كارگاه با دلايل اين نشتِ منابع آشنا مي شوند       

 اين آگاهي موجب مي گردد كه دهياران، خود و اهالي را در مقام                   

.                                              ابتكار عمل براي حل اين مسايل بيابند        كارگاه تسهيلگري براي كارآفريني و حل مسايل  محلي  

براي يادگيري راه هاي شناسايي و مسدود كردن نشت منابع،   ■  
هنرجويان با نمونه هايي از اقدامات ابتكاري روستاييان ايراني و          

ايشان مي آموزند كه با به        .  خارجي آشنا مي شوند     
دست گرفتن ابتكار عمل نه تنها از هدررفت منابع              
جلوگيري مي كنند، بلكه در مسير دستيابي به           
پيشرفت بومي، يعني رسيدن به خودكفايي،          

.       خوداتكايي و آسايش محلي، بر غناي اين منابع نيز خواهند افزود             

در اين كارگاه، پيچيده ترين مفاهيم مرتبط با مديريت مشاركتي از                       ■
طريق داستان هاي محلي به فراگيران منتقل     

زبانِ داستان براي بي سواد، كم     . مي شود
سواد و تحصيلكرده، به يك ميزان قابل          

.                                                                                     درك است   

آموزه هاي كارگاه بر درستي و كارآيي دانش بومي و تجربي در             ■ 
آنچه  . كنار دانش رسمي تاكيد مي كند       

در  عمل و طي قرون مؤثر واقع شده   
عين دانش علمي است و  بايد اعتبار        
. آن را اذعان كرد و از آن بهره جست     

.  تبادل تجربه دهياران با هم بخش مهمي از كارگاه را تشكيل مي دهد             

هنرجويانِ كارگاه با دو روش حل ■ 
ايشان مي آموزند     . مسايل آشنا مي شوند    

كه چگونه با الهام گيري از روش         
شناسيِ بومي، بدون وابستگي به راه حل هاي تجاري و پرهزينه                 
0864 325   5251: تلفن و دورنگار امروز، شرايط مسئله ساز را تغيير دهند و به جاي حل مسايل، از بروز                

E-mail: esfandiarabbassi@gmail.com 

ايشان همچنين در مي يابند كه با در نظر       . آنها پيشگيري كنند   
گرفتنِ توامانِ مسايل، امكانات و فرصت هاي محلي، مشكلات را                  
به فرصت ها بدل مي كنند و با نوآوري، از مسايل روستا فرصت                  

.                       هايي عظيم براي پيشرفت بومي آن خواهند ساخت         

از ديگر آموزه هاي كارگاه ■  
ِتسهيلگري، شناختِ عميق دهيار از          
نقش كليدي خود در تسهيلِ هم       
انديشي و همكاري در ميان اعضاي          

شورا و اهالي از يك سو و نمايندگان      
.  دستگاه هاي اجرايي از سوي ديگر است          
دهياران به تجربه آموخته اند كه جلب        
مشاركت مردمي براي اجراي موفقيت آميز           

از اين رو ايشان از يادگيري فنونِ      . طرح هاي دولتي الزامي است   
تشكيل و اداره جلسات براي مشاركت فكريِ بيشتر در روستا           

همچنين براي ارائه روشن و مستدلِ نظرات،          . استقبال مي كنند   
توانمندي ها و نوآوري هاي اهالي به نمايندگانِ ادارات، دهياران با               

 مهارت هاي سخنوري نيز آشنا مي          
بدينصورت، با ايجادِ رابطه اي         .  شوند

حرفه اي، غير آمرانه و مبتني بر          
شناخت بينِ گروه هاي ذينفع در          

روستا و دستگاه هاي اجرايي، دهياران زمينة            سازگارسازيِ     طرح   
.   هاي دولتي با شرايط موجود در روستاي خود را فراهم مي كنند              

 خدمات اطلاع رساني اسفنديار عبا سي 
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